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MenuCard AB: Nuldgesrapport efter notering pa AktieTorget

Den 6 februari 2017 noterades MenuCard AB ("MenuCard”) pa AktieTorget. MenuCard ir ett B2B-foretag i
stark tillvaxt. Affarsidén dr att digitalisera lanken mellan foretag och kvalitetsrestauranger med fokus pa att
sanka foretags utgifter och 6ka restaurangers intdkter. Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede i vilket det
ar av stor vikt att skaffa sig en kritisk anvandarmassa. MenuCard samarbetar idag med fler an 120 féretag som
tillsammans har 6ver 400 000 anstdllda och har en stiandigt 6kande anvandarbas. Under april 2017 uppnaddes
all-time high gdllande bland annat antal restaurangbesék hanterade i appen, omsattning for restauranger
saval som nettoomsittning for MenuCard pa manadsbasis. | takt med att antalet anvindare vaxer ytterligare
ser MenuCard aven flera andra intjaningsmdéjligheter genom nya tillaggstjanster och partnerskap inom
Business-to-Business, vilket utgéor MenuCards fokusomrade. Bolaget utvirderar kontinuerligt méjligheterna
att anskaffa ytterligare kapital i syfte att uppratthalla ett fortsatt hogt verksamhetstempo samt fér att
fortsatta sin plan for att vaxa internationelit.

Positiv utveckling sedan noteringen

MenuCard ar fortfarande i en tidig fas av sin utveckling, men ser tydliga tecken pa att kritisk massa uppbyggs i
verksamheten vilket ar en viktig forutsattning for accelererad tillvaxt under kommande kvartal. MenuCard
samarbetar idag med fler an 120 féretag som tillsammans har 6ver 400 000 anstéllda. MenuCard har dessutom
avtal med fler &n 280 kvalitetsrestauranger. Genom att ha ett attraktivt erbjudande for foretag och restauranger
har bolaget uppnatt en ledande stallning i Kbpenhamn och andra stoérre stader i Danmark, som ar svar for
potentiella konkurrenter att hamta in. Bolaget har sedan den 1 april 2017 kunnat fokusera pa att teckna nya avtal
och uppnadde under april 2017 all-time high géllande flera viktiga parametrar, bland annat antal
restaurangbesok hanterade i appen pa dags- och veckobasis, omsattning fér restauranger pa veckobasis saval
som nettoomsattning for MenuCard pa manadsbasis. Samtidig har MenuCard starkt sitt erbjudande pa flera
nivaer:

e  For anvdndarna genom avtal med Copenhagen Concepts och MASH, kommunicerat den 20 mars 2017.

e  FoOr foretagen genom det avtal som tecknades mellan MenuCard och TakeOut, kommunicerat den 7 april
2017.

e  For restaurangerna genom den app som lanserades den 8 maj 2017.

MenuCard ingar avtal med foretag och styrelsen upplever att allt fler foretag fattar beslut om att alla
restaurangbesdk som foretagets anstéllda gor i tjansten ska hanteras genom MenuCards app. MenuCard ingar
dven avtal med restauranger som darigenom blir tillgangliga i MenuCard-systemet och MenuCard upplever dven
att allt fler populara restauranger fattar beslut om att féretag endast kan erhalla rabatt genom MenuCard.

Forvantning om fortsatt uppskalning och ytterligare kapitalanskaffning

MenuCards styrelse bedomer att det nu har byggts en stark grund for ytterligare tillvdxt under andra halvan av
2017 i Kdpenhamn och andra danska stader och snarast maojligt dven utomlands. | samband med det utvarderar
bolaget mojligheter att anskaffa ytterligare kapital som en konsekvens av att bolagets nyemission i samband med
notering inte fulltecknades. MenuCard kommer aven att introducera ett nyhetsfléde till marknaden under
rubriken “Welcome to MenuCard...” dar bolaget I6pande kommer att hdlsa vidlkommen till de nya bolag,
restauranger, partners och anvandare som ansluter sig till MenuCard och darigenom skapar fortsatt tillvaxt.

MenuCard &r en ”allt-i-ett”-l6sning pa en stor och 6ppen marknad

MenuCard ar en appbaserad B2B-tjanst, som digitaliserar foretagsmarknaden for restaurangbesck pa ett
internationellt skalbart satt. MenuCard fokuserar pd kvalitetsrestaurang-segmentet, som bara i Danmark
omsatter cirka 10 miljarder DKK per ar. | appen kan alla delar av restaurangbesdket hanteras, fran val av
restaurang och bordsbokning till betalning av restaurangbesoket och hanteringen av kvittot till foretagets
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bokforing. MenuCards teknologi och affarsmodell ersatter existerande och sallan fungerande manuella rabatt-
avtal som féretagen har med diverse restauranger. Bade restauranger, foretag och anvandare har visat stort
intresse for de maojligheter och férdelar som MenuCard kan ge.

Fordelar for de anslutna foretagen och deras medarbetare

MenuCard forenklar foéretagens hantering av restaurangbesoken eftersom alla bokningar, betalningar och utlagg
gors genom MenuCards system som dr kompatibelt med féretagens administrativa system, vilket minimerar
traditionell kvittohantering och minskar bolagets administrativa kostnader. MenuCard sakrar att de anslutna
foretagen uppnar sankta kostnader genom att MenuCard ger en rabatt pa upp till 30 procent pa restaurangnotan.
Systemet kan anvdndas av féretagens medarbetare for bade representation och som personalférman om
tjdnsten anvands privat. Inom kort kommer foretag anslutna till MenuCard dven kunna erbjudas utkérning av
mat fran kvalitetsrestauranger, inom ramarna for det samarbetsavtal som MenuCard har ingatt med TakeOut.

Fordelar for de anslutna restaurangerna och deras medarbetare

For de anslutna restaurangernas del medfor systemet Ookade intdkter for restaurangen da samarbetet med
MenuCard medfor ett 6kat antal attraktiva féretagskunder. MenuCards kunder betalar i genomsnitt éver 1 200
SEK per transaktion efter rabatt. Dessutom medfor systemet viktiga férdelar eftersom det vasentligt forenklar
restaurangens hantering av rabattavtal med olika féretagskunder genom att alla MenuCard-ansluta foretag
hanteras i samma system och genom ett enda avtal med MenuCard, istéllet fér separata manuella avtal med de
olika foretagen. Sist men inte minst erbjuds restaurangerna en ytterligare fordel genom den app for
restaurangpersonal som lanserades den 8 maj 2017, vilken gor att restaurangerna kan anvanda MenuCard for
hantering av personalrabatter.

Kim Lykke Sommer, VD fér MenuCard, berdttar mer:

”Det har varit en aktiv och spdnnande tid for MenuCard sedan bolaget noterades i februari i ar. Vi har under den
tid som gatt sedan noteringen framférallt hdllit fokus pa att ingd avtal med féretag och efterfragade restauranger
for att ddrigenom ytterligare stdrka vdrt erbjudande gentemot vdra féretagskunder. Genom detta arbete har vi
ytterligare stérkt var position som den ledande B2B-aktéren fér digital hantering av restaurangbesék i
Képenhamnsomrddet och andra stérre stéder i Danmark. Trots att var nyemission infér noteringen pa AktieTorget
inte fulltecknades har vi kunnat hdlla ett hégt tempo i var utveckling och leverera nya avtal med till exempel
Copenhagen Concepts, TakeOut och dven lansera var nya app fér restaurangpersonal.

MenuCard dr frimst en B2B-tjdinst, med huvudfokus pd stora féretag. Vi jobbar nu hart med att ingd nya avtal
med stora bolag som anvindare av MenuCard-systemet och dessutom med att knyta till oss fler
kvalitetsrestauranger. Var madlsdttning med detta arbete dr att uppnd ett kontinuerligt vixande antal MenuCard-
anslutna féretag, anvdndare och restauranger som blir sa stort att varken féretag eller restauranger har rad att
std utanfér — vilket vi kallar kritisk massa. Vi upplever fran flera hdll tecken pd att denna mdlséttning dr pd vig
att realiseras. Vi ser stora restaurangkedjor som nu konsekvent hdnvisar till MenuCard ndr féretag efterfragar
rabattavtal. Likaledes dr det en rad av Danmarks stérsta féretag som hdnvisar till MenuCard som exklusiv
samarbetspartner ndr restauranger kontaktar féretagen om rabattavtal.

Vart huvudfokus just nu dr, som ndmns ovan, B2B i Kpenhamnsomrddet och andra stérre danska stédder och det
dr detta segment som dr MenuCards primdra mdlgrupp. Vi har dven ambition att framéver expandera
internationellt. Vi for l6pande dialog med vdra samarbetspartners och nya potentiella kunder och utvdrderar
kontinuerligt expansionsmdjligheterna for att ndg ut till nya marknader da vi upplever en efterfragan fran vdara
kunder om méjligheter att expandera i nya stdder. Vdr bedémning dr att Danmark internationellt ses som en
innovatér inom mobila betalningslésningar och att manga ldnder féljer vart exempel, vilket vi dr 6vertygade om
kommer medféra goda expansionsméjligheter utomlands fér MenuCard, initialt i Norden och norra Europa.
Utéver vara expansionsplaner ser vi dessutom framtida mdjligheter att stérka och bredda MenuCards produkt
och relevans for kunderna. Detta inkluderar bland annat att bygga en VIP-version av systemet fér premiumkunder
och att géra en internationell expansion i en franchise-modell. Jag bedémer att var affdrsmodell och plattform dr
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skalbar pG médnga olika sdtt och genom flera vertikaler vilket medfér ytterligare framtida expansionsméjligheter
for bolaget.

Vi har en mycket stark tilltro till MenuCard, den affdrsmodell vi valt att tillimpa och den marknad vi ér verksamma
pa. Var kostnadsbild dr lag vilket gér att MenuCard kan uppnd ett positivt kassafléde enbart pd den danska B2B-
marknaden. Vi utvdrderar dock olika finansieringslésningar fér de satsningar i och utanfér Danmark som vi vill
g6ra. Vdrt huvudsakliga fokus just nu dr att fortsdtta bygga vdrde i bolaget, genom avtal med féretag och
restauranger och aktivering av anvdndare fér att pa sa sdtt kunna uppnd den kritiska massa vi behéver for att
driva MenuCard till positivt kassafléde”, avslutar Kim Lykke Sommer, VD for MenuCard.

Summering av MenuCards nyheter sedan noteringen

»  Anslutna restauranger med Michelin-stjarnor och Bib Gourmand-utmarkelser

Den 22 februari tillkinnagav MenuCard att de fem MenuCard-anslutna restaurangerna i Danmark med Michelin-
stjdrnor behaller sina stjarnor det kommande aret. Dessutom har fem vytterligare MenuCard-anslutna
restauranger i Danmark erhallit sa kallade Bib Gourmand-utmarkelser.

“Att ha denna typ av premiumrestauranger anslutna till MenuCards system dr viktigt for oss eftersom
féretagskunderna, som dr MenuCards viktigaste kundsegment, efterfrdgar hégkvalitativa och unika
restaurangupplevelser. Michelinstjérnor och Bib Gourmand-utmdrkelser ér mycket starka kvalitetsstamplar for
restauranger och att ha sddana restauranger anslutna till vart system stdrker vart business case och vdr relevans
gentemot féretagskunder”, sager Kim Lykke Sommer, VD for MenuCard.

> Avtalet med Copenhagen Concepts

Den 20 mars meddelade MenuCard att bolaget ingatt ett samarbete med Copenhagen Concepts, en ledande
restauranggrupp med flera vdlkdnda restauranger och restaurangkedjor i Danmark. Bland dessa kan sarskilt Le
Sommelier, Umami och MASH ndmnas. Dessa restauranger hor till de mest populdra bland MenuCards
anvandare. Avtalet innebdr att Copenhagen Concepts samtliga foretagsavtal kommer hanteras genom
MenuCards system.

“Jag dr vdldigt stolt 6ver avtalet med Copenhagen Concepts, eftersom det stérker MenuCards position som den
ledande partnern i Danmark fér restauranger som vill hantera sina féretagskunder pd ett enkelt och strukturerat
sdtt. Jag dr sdrskilt glad for samarbetet eftersom MASH, en av restaurangkedjorna som ingdr i Copenhagen
Concepts, var den restaurangkedja som flest av vdra kunder énskade skulle ingd i MenuCard”, sager Kim Lykke
Sommer, VD for MenuCard, om samarbetet med Copenhagen Concepts.

» Avtalet med TakeOut

Den 7 april meddelande MenuCard att bolaget ingatt ett strategiskt och kommersiellt samarbetsavtal med
TAKEOUT, ett marknadsledande foretag specialiserat pa utkérning av mat fran kvalitetsrestauranger till féretag
och dess medarbetare. Samarbetet syftar till att erbjuda TakeOut’s utkorningstjanster direkt i MenuCards app.
TAKEOUT ar genom deldagda partners verksamma i ett antal lander och parterna ar eniga om att snarast mojligt
utnyttja denna mojlighet att expandera samarbetet internationellt.

”Vara kunder kommer att kunna erbjudas en mdjlighet att fGé mat frdn premiumrestauranger utkérd direkt till
sina arbetsplatser och TakeOut’s kunder kommer att ges tillgdng till alla de férdelar som vdrt system ger. Vi
bedémer att detta samarbete férbdttrar var service till foretag och deras medarbetare markant, genom ett
breddat erbjudande frén MenuCard. Vi ser goda synergieffekter i samarbetet och vi bedémer att det faktum att
bdde vioch TakeOut har ett stort antal kunder gér att medvetenheten om MenuCard och vdrt erbjudande kommer
att 6ka vdsentligt”, sager Kim Lykke Sommer, VD for MenuCard, om samarbetet med TakeOut.

» Lansering av app for restaurangpersonal
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Den 8 maj 2017 meddelande MenuCard att bolaget lanserar en app for restaurangpersonal. Appen ar snarlik
MenuCards ordinarie app men anpassad for att anvdandas av restaurangens personal nar de dter pa restaurangen
med personalrabatt. Utdver att appen forenklar restaurangernas hantering av bespisning for personalen
beddmer dven styrelsen att appen kommer 6ka kunskapen om appen bland restaurangernas personal. | samband
med detta meddelade dven bolaget att avtal ingatts med restaurangerna Sans Souci, Sult och Bistro Avenue om
implementering av appen.

“Restaurangpersonalens kunskap om MenuCard-systemet dr avgérande fér vara kunders upplevelse av
MenuCard. Med var nya app kan vi bli mer top-of-mind hos restaurangpersonalen och dessutom ge restaurangen
ett smidigare sdtt att hantera sina personalrabatter. Genom detta blir vart samarbete med restaurangen dnnu
starkare”, sager Kim Lykke Sommer, VD fér MenuCard, om lanseringen av den nya appen

For mer information om MenucCard, vanligen kontakta:
Kim Lykke Sommer, VD MenuCard AB

Telefon: +45 23 83 20 25

E-post: kim@menucard.dk

https://menucard.dk/

Denna information dr sddan information som MenuCard AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 9 maj 2017.

MenuCard grundades i Danmark och digitaliserar restaurangbestket pd ett internationellt skalbart satt.
MenuCard ar en app-baserad tjanst som vander sig till foretag och deras anstallda. Via appen kan medarbetaren
hantera allt fran att fa inspiration och att boka bord till mobilbetalning med 10 - 30 procents rabatt och en
redovisning av restaurangbesoket som passar in i féretagets administrativa system. MenuCard grundades i
Danmark och samarbetar med fler an 100 foretag som har éver 300 000 anstallda. MenuCard har dven avtal med
fler an 250 kvalitetsrestauranger. MenuCard erhaller en transaktionsavgift som baseras pa hur mycket
restauranggdsten spenderar vid besdket och betaltjansten ar godkand av danska Finanstilsynet, motsvarigheten
till den svenska Finansinspektionen.
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