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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren foér Enjoy Group AB (Publ) 556653-2924 avger harmed arsredovisning for 2008.

Bolaget

Bolaget startade med nuvarande huvudagare och nuvarande inriktning den 1 januari 2005 med sate i Bracke Kommun
i Jamtland.

Bolaget ager till 100 % dotterbolagen Enjoy Sales AB i Sverige och Enjoy Sales A/S i Norge.

Den operativa verksamheten drivs i dotterbolagen som finns i Bracke Sverige samt i Sarpsborg och i Norge.

Allmant om verksamheten

Verksamhet, historik och marknad

Enjoy tillverkar och séljer kylskap och hyllsystem som framst placeras i matvarubutiker, men &ven pa bensinmackar
och restauranger. Bolagets affarsidé ar att genom egenutvecklade och patenterade I6sningar erbjuda kunder smarta
I16sningar for effektiv pafylining av varor och darigenom sénka kundens personalkostnader, minimera svinn och 6ka
impulskdp. Bolagets produkter riktar sig mot detaljhandeln och framst handel med livsmedel.

Verksamhet har sitt ursprung i det norska bolaget Norcool som bildades i slutet av 70-talet. Norcool kom att bli en av
Europas storsta tillverkare av kylskap med varumarkesdekor. | slutet av 90- talet saldes Norcool till den grekiska kyl-
skapstillverkaren Frigoglass som senare avyttrade en del av inkramet till nagra av de tidigare medarbetarna pa Nor-
cool. | samband med férvarvet, som leddes av bland annat Hakan Sjolander, tidigare verkstallande direktor pa Norcool,
bildades Enjoy. Enjoys karnverksamhet ar idag att tillverka och marknadsfoéra kylskap med inredningsldsningar som
medfor att butikspersonalen snabbare och enklare kan fylla pa varor. Enjoy saljer egentillverkade kylskap samt kylskap
tillverkade av Klimasan, en stor turkisk kylskapstillverkare. Bolaget har &ven utvecklat hyllsystem med effektiva pafylin-
ingsmojligheter for torra matvaror.

Bolagets strategi ar att vaxa organiskt med befintliga kunder och att penetrera nya marknader med hjalp av sina kunder.
Primart skall Bolaget expandera pa sin hemmamarknad, Norden, men Enjoy har redan idag férsaljning i flera andra eu-
ropeiska lander. Bolaget fokuserar nu pa att forstarka forsaljnings- och serviceorganisationerna pa utvalda marknader.
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Langsiktiga mal

Enjoys affarsidé ar att genom egenutvecklade och patenterade I6sningar erbjuda kunder smarta I6sningar for effektiv
pafylining av varor samt minimera svinnet och 6ka impulskdpen inom detaljhandeln och framst inom handeln med livs-
medel. Enjoy skall ga fran att vara ett utvecklingsbolag till ett forsaljningsbolag.

Enjoy Group AB &r en koncern specialiserad pa design, utveckling och tillverkning av kylskap med varumarkesdekor
och specialbutiksinredning till restaurang och dagligvaruhandeln. Specialbutiksinredningen bestar av ett flertal paten-
terade l6sningar for fylining av kylskap och butiksinredning dar de traditionella hyllorna i kylen och i den torra hyllan i
butiken ersatts med SwingOut och SwingOut Roto som:

§ Minskar tiden for inplockning av varor med upp till 80 %.
§ Minskar svinnet i butiken

§ Okar forséljningen

§ Forenklar rengoringen i butiken

RotoShelf in standard 90cm wide cooler

rotate shelvs
easily with one
hand

all shelves
available for
refilling

Forutom de olika SwingOut, och RotoShelf, Idsningarna for kylskap och SwingOut Ambient (butiksinredning) har Enjoy
5 egna kylskapsmodeller som tillverkas i Bracke.
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Rakenskapsaret 2008

2008 fortsatte for Enjoy att vara ett ar med utveckling och utvecklingskostnader for att fa alla vara pabodrjade projekt i
hamn. Under hdsten gick darefter styrelsen i Enjoy igenom den aktuella produkt rangen och konstaterade att Enjoy nu
har en produktportfolj med sma impulskylskap, RotoShelf samt SwingOut Ambient som i ett flertal ar framat kommer att
ge intakter varfor beslut kunde tas om att avveckla utvecklingsavdelningen i Norge. | december 2008 var hela avslut-
ningen av utvecklingsavdelningen i Norge klar och dessa arliga besparingar kommer att visa sig i bolagets resultat i
framtiden. Det ar viktigt att observera att mindre utvecklingsprojekt fortiopande kommer att ske i bolagets verksamhet i
Sverige men till mycket mindre kostnader. Pa detta satt minskas kostnaderna med ca 3-4 miljoner kronor per ar.

Klimasan som ar var samarbetspartner i varlden och som vi hade stora forhoppningar pa for 2008 med forsaljning av
RotoShelf har inte natt upp till dessa och huvudskalet ar att Klimasan under i princip hela 2008 jobbat med samman-
slagningen mot det bolag som kdpte dem (MetalFrio fran Brasilien) Vi flyttar nu var tro pa Klimasan till 2009 och redan i
februari i ar presenterade Klimasan en med vara matt matt storre affar pa RotoShelf i Europa och detta ger mersmak.

Forsaljningen av kylskap i Norden och Baltikum som ar Enjoys hemmamarknader fortsatter och var bedémning ar att
bolaget tagit/tar marknadsandelar med bade vara egentillverkade kylskap och Klimasan kylskap.

Under 2008 har ett flertal kunder kopt provleveranser av kylskap med RotoShelf vilket lagger grund for framtida forsaljning.

Vart samarbete med Elbe pa SwingOut Ambient fortskrider helt enligt plan.

Negativa resultatposter sista kvartalet 2008

Bolaget redovisar under aret valutakursforluster pa kortfristiga skulder uppgaende till ca 1,4 miljoner kronor bl. a
beroende pa en dalig likviditet under andra halvaret och pa en fallande svensk kronkurs mot Euron framforallt sista
kvartalet 2008.

For lanet pa 1 miljon Euro som erhdlls fran Klimasan i februari 2008 och som skall aterbetalas i sin helhet den 30/9
2009 tvingas bolaget i bokslutet for 2008 redovisa en kursforlust pa ca 1,6 miljoner svenska kronor. (fran lanekursen 9,2
till kursen den 31/12 2008 = 10,9). Den slutliga valutapaverkan kommer att visa sig den 30/9 2009 och da uppstar en
vinst/forlust mot kursen 10,9 beroende pa den da aktuella kursen.

Nyemissionen som avslutades 2008

Pa arsstamman i juni bestamdes att bolaget skulle genomféra en nyemission och arbetet med framtagande av prospekt
for emissionen pabdrjades i juli. | september godkandes prospektet hos Finansinspektionen och emissionen startades.

Slutdatum for emissionen sattes till de 3/10 men férlangdes under emissionstiden till den 31/10 2008. Den 29/10 hade
ca 4,5 miljoner av de tankta 20 miljoner kronor tecknats, vilket styrelsen i Enjoy ansag vara for lite varfor emissionen
stoppades och det beslutades att pengar skulle sékas pa alternativa vagar.

Huvudskalet till att emissionen inte lyckades tillskrivs i forsta hand den ekonomiska kris som uppstod i varlden under
sommaren - hdsten 2008. Dessutom konstaterade styrelsen att den kurs som sattes var for hog, samt att huvudagarna
inte nog med insats av pengar visade sin starka tro pa bolaget.

SwingOut Ambient

| oktober/november hamnade bolaget i en akut likviditetskris, pa grund av det tuffa ekonomiska laget i varlden och den
under hdsten avbrutna emissionen. Styrelsen konstaterade ocksa att det inte forelag nagra maojligheter for bolaget att
erhalla finansiering inom en nédvandig och rimlig tidsfrist.

Av den anledningen beslutade styrelsen i bolaget att sélja SwingOut Ambient patentet till Smart Tech Technical Cooler
Solutions AB (STTCSAB). STTCSAB ags av 50 % Telab Invest (agt till 50 % vardera av Hakan och Tobias Sjdlander)
och 50 % Loxysoft (agt till 48 % av bolag &gt av Hakan och Tobias Sjdlander och 52 % till bolag &gda av Martin Lund
och Bjorn Bylander).

| resultatet for ar 2008 ingar darmed en reavinst pa ca 1,8 miljoner kronor.

| avtalet skrevs in att alla intékter for forsaljning av produkten tillfaller Enjoy samt att Enjoy har option pa att kdpa tillbaka
patentet for forsaljningssumman + 5 % ranta den dagen Enjoy har ett eget kapital pa minst 5 miljoner kronor.

Om/nar den nu férestadende nyemissionen ar i hamn s& kommer dessa villkor att uppfyllas och da kan Enjoy kopa
tillbaka patentet.



Eget kapital 2008-12-31
Moderbolagets eget kapital uppgar till 4,3 miljoner kronor.
Koncernens eget kapital uppgar till - 6,4 miljoner kronor.

Styrelsen har darfor skal att anta att bolagets eget kapital understiger halften av aktiekapitalet och har beslutat att up-
pratta och lata revisorn granska en sa kallad kontrollbalansrakning. Bolagets bedémning &r att intakterna fran befintliga
produkter under 2009 inte paverkas av de ovan beskrivna atgarderna.

Det ar styrelsens bedémning att det foreligger en forutsattning for fortsatt drift av verksamheten. Styrelsens bedémning
baserar sig pa de atgarder som vidtagits under hosten 2008 och under arets tva forsta manader 2009 tillsammans med
lan fran Loxysoft (en av nuvarande huvudagare) pa 4 miljoner samt lanet fran Almi pa 3 miljoner. | bedémningen ingar
ocksa orderlaget (battre an nagonsin) samt det stora intresset for bolagets patenterade produkter SwingOut Ambient
och RotoShelf.

Vissa osakerhetsfaktorer anses dock féreligga avseende bolagets formaga att lyckas med den nyemission som plan-
eras, vilken ar nédvandig for bolagets fortlevnad.

Nya pengar 2009

Enjoys hogsasong ar varen och sommaren och for att klara av att leverera alla ordrar som bolaget har géllande 2009
maste det finnas pengar for att betala leverantérer och det har kortsiktigt 16sts pa féljande satt:

Fran Almi erhdll bolaget ett 1an pa 3 miljoner kronor under slutet av februari 2009, Loxysoft forskottsbetalade in 4
miljoner som i skriftliga avtal garanteras skall anvandas i den férestaende nyemissionen, (I&s mer om nyemission 2009
under den punkten). Loxysoft ags till 48 % av Hakan och Tobias Sjélander (via bolag) och 26 % vardera av Bjorn By-
lander och Martin Lund (bada via bolag). Med en agarinsats pa 4 miljoner sa visar huvudagarna att man har fortsatt tro
pa bolaget och dess produkter.

De 7 miljoner som inkom enligt ovanstaende medger att varor for tillverkning och férsaljning kan ske fortlopande under
varen 2009.

Nyemission 2009

Efter den stoppade emissionen hdsten 2008 konstaterar styrelsen att nya pengar maste in for att sékra bolagets fram-
tid. Styrelsen bestdmde darfor att en nyemission skall ske under varen 2009 dar kursen skall vara attraktiv, och att den
skall innehalla ett optionsprogram for kbparna, samt fér vissa nyckelpersoner i bolaget.

For att lyckas med en nyemission i dessa bistra tider konstaterar styrelsen att de publika &gare samt nuvarande ak-
tiedgare férmodligen inte kommer att ha pengar i tillracklig grad varfor kontakter maste tas med finansiarer som kan
garantera emissionen.

Ett flertal seridsa forhandlingar med storre investerare sker fortldpande och styrelsen har tro pa att emissionen kommer
att kunna slutféras.

Loxysofts styrelse beslutade i december att teckna aktier for 4 miljoner kronor i den férestadende nyemissionen. Pen-
garna betalades in i borjan av 2009 i form av lan for att stéarka Enjoys kassa, ett avtal upprattades dar Loxysoft garan-
terar att pengarna skall dverforas fran lan till att teckna aktier i den férestaende nyemissionen.

Vasentliga handelser under aret
§ Patent erhdlls pa SwingOut Ambient (torra hyllor i butik)

§ Auktorisering av Pepsi-Cola: Enjoys kylskapsmodeller Enjoy 300, Enjoy 400 och Enjoy 600 erhdll den 25 mars 2008
auktorisering (godkannande) fran Pepsi-Cola Global géllande i 5 ar. Enjoy ar nu en prioriterad leverantor till Pepsi-Cola
Global.

§ Under varen och sommaren 2008 utvecklades en ny kyl for den Nordiska marknaden, kylen &r en halvpallkyl och
styrelsen beddmde att denna produkt var en strategisk produkt fér bolaget. Investeringskostnaden for kylen inklu-
sive maskininvesteringar uppgick till ca 1 miljon. Malsattningen ar att kylen kommer att hjalpa bolaget att erhalla fler
marknadskontakter och darmed 6kad forsaljning ocksa for bolagets 6vriga produkter.



§ Pa bolagsstamman i juni 2008 beslutades att en nyemission skulle utféras under hosten 2008 vilket ocksa gjordes.
Pa grund av den tuffa finansiella krisen pa varldsmarknaden samt att de nuvarande huvudagarna inte nog visade sin tro
pa bolaget i form av garanterade pengar uppnaddes inte den teckningsgrad som var satt som mal varfor styrelsen tre
dagar fore sista teckningsdagen beslutade att stoppa emissionen.

§ Bengt-Goran Persson antog rollen som styrelseordfdrande i Enjoy Group AB samt i de tva dotterbolagen Enjoy Sales
AB och Enjoy Sales A/S.

§ Enjoy Design A/S som agdes till 52 % av Enjoy Seles A/S saldes under aret. Skalet till forsaljningen var att styrelsen
beddmde att bolaget inte langre var en del i den kadrnverksamhet som skall satsas pa i framtiden.

§ Styrelsen beslutar att minska utvecklingen av produkter avsevart och att bolaget skall ga fran att vara ett utveck-
lingsbolag till ett férsaljningsbolag. Av den anledningen stoppas utveckling av produkter i Norge och delar av person-
alen sags upp. Pa detta satt sparas ca 3-4 miljoner per ar. Styrelsens uppfattning ar att bolaget nu har produkter som
val fyller bolagets behov i ett flertal ar framat. Produktutveckling i mindre skala kommer att fortga pa huvudbolaget i
Bracke.

§ Under vintern/varen har bolaget tecknat samarbetsavtal med Elbe (Hillerstorp) pa den patenterade butiksinredning
SwingOut Ambient. Elbe ar ett gammalt smalandskt foretag med stor kunskap inom tillverkning och férsaljning av bu-
tiksinredning. Avtalet innebar att Enjoy och Elbe fortsatter att tilsammans utveckla den patenterade produkten och att
forsaljningen sker tillsammans med delade vinster. For Enjoys del innebar detta samarbete att koncernen nu starker sin
position inom branschen

§ Styrelsen beslutar att nyemission skall ske men da till battre marknads villkor an vid den under hosten stoppade emis-
sionen. For att lyckas tecknar Enjoy avtal med etablerad och duktig fondkommissions firma i Stockholm.

§ Jan Martin Rasmussen avslutar sin tjanst som VD i Enjoy Sales A/S (Norge) den 31 december 2008.

Vasentliga hiandelser efter arets utgang
§ Hans Hanses avslutar sin tjanst som VD i Enjoy Sales AB den 31 januari 2009.

§ Hakan Sjolander koncernchef i Enjoy Group AB atar sig aterigen uppdraget som VD i de tva dotterbolagen Enjoy
Sales AB och Enjoy Sales A/S. VD forandringarna innebar en ansenlig besparing i de tva bolagen.

§ Varldens storsta laskedrycksleverantor bestaller flera tusen Klimasan kylskap av modellen S880 dar minst 50 % kom-
mer att levereras med Enjoys patenterade butiksinredning RotoShelf. Fér Enjoy och RotoShelf ar detta en bekraftelse
pa att RotoShelf ar framtidens produkt, leveranser kommer att ske fortiopande med start i mars 2009.

§ SwingOut Ambient har tillsammans med Elbe presenterats for att flertal storre Svenska butikskedjor och intresset for
produkten ar stort. Utplacering av ett antal testprodukter har hos olika marknadsaktorer har skett under forsta kvartalet
och utvardering kommer att ske fortldpande.

Forsaljning

§ Bolaget har forutom forsaljning i Skandinavien salt produkter i flera lander, sdsom Island, Finland, Danmark, Estland,
Italien, Rumanien, Turkiet, Tyskland, och Kazakstan samt nagra andra flera lander.

Resultatet
Resultatet for koncernen under 2008 uppgick fore skatt till - 11 757KSEK (-11 509 KSEK).

Omsattning och resultatet ar vasentligt mycket lagre an den budget som lades for aret. Den lagre omsattningen och
resultatutfallet berodde pa att de patent och produkter som foretaget lanserat inte lyckades na marknaden under 2008.
Huvudskalet till det var, att marknadsbearbetningen var Iag vilket beror pa att koncernen ar liten och darmed sarbar.
Koncernens marknads- och saljkapacitet har, med facit i hand, under aret varit for I1ag och mycket resurser har aterigen
lagts for att anskaffa nya pengar till foretaget och for att I6sa de likviditetsproblem som bolaget haft under aret.



Aktieagare och agarstruktur per den [31] december 2008

Agare A- Aktier B-Aktier Andel réster Andel kapital Tot. antal aktier
Telab Invest AB 203 940 1835 460 29,81% 25,49% 2 039 400
Jour Invest AB 105 570 950 130 15,43% 13,20% 1055700
John Andersen 103 185 928 665 15,08% 12,90% 1031 850
Jan Martin Rasmussen 67 230 597 070 9,76% 8,30% 664 300
Loxysoft AB 53 415 525 035 8,15% 7,23% 578 450
Thor-Oyvind Johansen 22 230 200 070 3,25% 2,78% 222 300
Ovriga &gare 0 2408 000 18,52% 30,10% 2408 000
Totalt 555 570 7 444 430 100,00% 100,00% 8 000 000
* Telab Invest ags 50 % vardera av Hakan och Tobias Sjélander (far och son)
* Jour Invest &ags 50 % vardera av Urban och Joakim Sjéberg (bréder)
* Loxysoft ags till 48% av Inesco Holding AB som i sin tur ags till 50% vardera av Hakan och Tobias
Sjélander
Enjoy Sales AS (Norge) ags 100 % av Enjoy Group AB
Enjoy Sales AB (Sverige) ags 100 % av Enjoy Group AB
Ekonomisk oversikt
Koncern

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Omsattning 32 696 437 23284 498 30 105 216
Rorelseresultat -9470 127 -10 096 468 301 700
Resultat fore skatt -11 756 998 -11 508 676 -717 012
Soliditet, % -22,25 19,33 11,09
Antal utestaende aktier vid periodens slut 8 000 000 7 955700 12 346



Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Emissionsbeslut

Vid arsstamma i Enjoy Group AB (publ) den 7 maj 2009 finns féreslaget nyemission av Units innehallande aktier och
teckningsoptioner med foretradesratt for Bolagets befintliga aktiedgare.

De som pa avstamningsdagen den [14 maj] 2009 ar registrerade som aktiedgare i Bolaget ager ratten att erhalla en (1)
unitratt for varje befintlig aktie. Varje fyrtal (4) unitratter ger ratt att teckna en (1) unit (Unit). En (1) Unit innehaller tio (10)
nya aktier och fem (5) vederlagsfria teckningsoptioner. Teckningsoptionerna ger ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget
(Erbjudandet). Teckning kan enbart ske i Units och saledes kan teckning ej ske av aktier eller teckningsoptioner var och
en for sig. Tilldelning far endast ske i Units. Efter teckning och registrering kommer emellertid aktierna och teckningsop-
tionerna skiljas at och handel kommer saledes att ske i aktierna respektive teckningsoptionerna separat och inte i Units.
Teckningskursen per Unit uppgar till 9 SEK. Teckning skall ske under perioden fran och med den [18 maj] 2009 till och
med den [4 juni] 2009.

Bolagets aktiekapital kommer genom aktieemissionen att 6kas med hégst 2 000 000 SEK genom nyemission av hogst
20 000 000 aktier envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Emissionskursen per aktie ar 0,90 SEK och saledes emitteras
teckningsoptionerna vederlagsfritt.

For att fullgdra emissionen av Units kommer Bolaget att emittera hogst 10 000 000 teckningsoptioner berattigande till
teckning av hogst 10 000 000 aktier i Bolaget, envar aktie med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Det sammanlagda belopp
varmed aktiekapitalet kan komma att 6ka med anledning av utnyttjade av de utgivna teckningsoptionerna uppgar till 1
000 000 SEK. Teckning av aktier genom nyttjande av teckningsoptionerna skall kunna ske fran och med det att beslutet
registrerats hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2010. Teckningskursen skall vara 1 SEK.

Genom Erbjudandet tillférs Bolaget 18 MSEK fore emissionskostnader samt vid fullt utnyttjande av samtliga teckn-
ingsoptioner tillfors Bolaget ytterligare 10 MSEK. Emissionskostnader forvantas uppga till maximalt [1] MSEK. Nettotill-
skottet i likvida medel till Enjoy till féljs av Erbjudandet beraknas uppga till cirka [17] MSEK.

Aktiedgare i Enjoy inkluderande Loxysoft AB och Telab Invest AB har férbundit sig att teckna motsvarande cirka 4
MSEK av Erbjudandet, vilket motsvarar cirka 22 procent av Erbjudandet.

Fullteckning av foreliggande aktieemissionen medfor en utspadning om cirka 71 procent av aktiekapitalet och rosterna i

Bolaget. Om aktieemissionen fulltecknas samt att samtliga teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av nyemitterade ak-
tier kommer det sammantaget att medféra en utspadning om cirka 79 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget.

Framtiden
Foretagsledningen ar dvertygad om att de patent och produkter som finns och de nya patent/produkter som utvecklats,

tillsammans med valet att ga ifran att vara ett utvecklingsbolag till att vara ett forsaljningsbolag och de olika avtalen som
tecknats med Klimasan och Elbe, kommer att paverka kommande arsresultat positivt.

Forslag till resultatdisposition.

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till férfogande stdende medel i moderbolaget, kronor 3 467 026,
disponeras enligt féljande:

Belopp
Balanseras i ny rékning 3467 026
Summa 3467 026

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK Not 2008-01-01 - 2007-01-01 -
2008-12-31 2007-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 30 896 437 23 280 831
Ovriga rérelseintakter 1800 000 3 667
32 696 437 23 284 498
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -25 957 508 -16 464 953
Ovriga externa kostnader 1 -7 859 682 -4 181 290
Personalkostnader 2 -4 917 544 -6 941 713
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3431830 -2 755 010
Nedskrivning av omsattningstillgangar utéver normala nedskrivningar - -3 038 000
Rorelseresultat -9 470 127 -10 096 468
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 481440 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 70 176 31006
Réantekostnader och liknande resultatposter 4 -2 838 487 -1 443 214
Resultat efter finansiella poster -11 756 998 -11 508 676
Resultat fore skatt -11 756 998 -11 508 676
Skatt pa arets resultat 27 844 -201 059
Minoritetens andel i arets resultat - -144 021
Arets resultat 11 729 154 -11 853 756



Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2008-12-31 2007-12-31
5 7 822 413 8 499 020
6 836 037 1005 085

8 658 450 9504 105

7 1123 861 1720 847
1123 861 1720 847

9 88 240 95000
10 352 936 351 034
- 47 181

441 176 493 215

10 223 487 11 718 167

9 596 094 9312 139

9596 094 9312 139

6 341 405 5990 033

25789 -

2103 707 1026 425

264 726 202 436

8 735 627 7218 894

324 787 267 272

18 656 508 16 798 305

28 879 995 28 516 472



Balansrakning - koncernen
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Belopp i SEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Aktiekapital 800 000 795 570
Fria reserver 4 510 899 16 584 398
Arets resultat -11 729 154 -11 853 756
Summa eget kapital -6 418 255 5526 212
Minoritetsintressen - 340 205
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 12 1498 028 1524 701
Ovriga skulder till kreditinstitut 13 6 796 800 6 508 650
Skulder till andra narstaende
fysiska och juridiska personer - 44 860
Ovriga langfristiga skulder 317 500 -
8 612 328 8078 211
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 309 946 6 977 264
Leverantorsskulder 10 430 246 4714 545
Skatteskulder - 402 734
Ovriga kortfristiga skulder 11 424 132 615 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1521598 1861 753
26 685 922 14 571 844
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 879 995 28 516 472
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
2008-12-31 2007-12-31
Stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar Norrlandsfonden o Handelsbanken 13 000 000 13 000 000
Belaningsbara kundfordringar 2 469 946 3263673
Nutek 1800 000 1800 000
Summa 17 269 946 18 063 673
Ovriga stéllda panter och sékerheter
Pantsatta patent generell generell
Summa - -
Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 792 400 792 400
Summa 792 400 792 400



"

Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i SEK 2008-12-31 2007-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -11 756 998 -11 508 676

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 5418 613 2730 387
-6 338 385 -8 778 289

Betald skatt -374 890 24 216

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -6 713 275 -8 754 073

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -283 955 3 583 809
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2 477 907 -1 433 328
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 14 175 702 2082 304
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4700 565 -4 521 288
Investeringsverksamheten

Lamnade lan -46 181
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2 105 460 -5 030 738
Forvarv av materiella anlaggningstilldngar -181 329 -587 801
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 15000
Forsaljning av andelar i koncernféretag 520 000

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 766 789 -5 649 720
Finansieringsverksamheten

Arets Nyemission 256 940 14 105 306
Amortering av laneskulder -3 133 201 -4 526 129
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 876 261 9 579 177
Arets kassaflode 57 515 -591 831
Likvida medel vid arets borjan 267 272 859 103

Likvida medel vid arets slut 324 787 267 272



Resultatrakning - moderforetag
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Belopp i SEK Not 2008-01-01 - 2007-01-01 -
2008-12-31 2007-12-31

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -1 145 353 -345 682

Rorelseresultat -1 145 353 -345 682

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar -9 800 401 -

Ranteintakter och liknande resultatposter 3 1343 10 498

Réantekostnader och liknande resultatposter 4 -1 667 138 -53 339

Resultat efter finansiella poster -12 611 549 -388 523

Resultat fore skatt -12 611 549 -388 523

Arets resultat -12 611 549 -388 523



Balansrakning - moderforetag

13

Belopp i SEK Not  2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 15491 125 15491 125
Andra langfristiga fordringar - 1000

15 491 125 15 492 125
Summa anldggningstillgangar 15 491 125 15 492 125
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfoéretag - 1283 656
Ovriga fordringar 683 491 72 251

683 491 1355907
Kassa och bank 10 381 40 820
Summa omsattningstillgangar 693 872 1396 727
SUMMA TILLGANGAR 16 184 997 16 888 852



Balansrakning - moderforetag
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Belopp i SEK Not 2008-12-31 2007-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1
Bundet eget kapital
Aktiekapital (555570 A-aktier, 7444430 B-aktier) 800 000 795 570
Reservfond - 223780
800 000 1019 350
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 16 078 575 15990 808
Arets resultat -12 611 549 -388 523
3 467 026 15 602 285
Summa eget kapital 4 267 026 16 621 635
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 317 500 -
317 500 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 398 711 198 640
Skulder till koncernforetag 161 760 -
Skatteskulder - -29 727
Ovriga kortfristiga skulder 10 940 000 25000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 100 000 73 304
11 600 471 267 217
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 184 997 16 888 852
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
2008-12-31 2007-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till férman fér koncernféretag 17 684 950 17 684 950
Summa 17 684 950 17 684 950



Kassaflodesanalys - moderforetag
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Belopp i SEK 2008-12-31 2007-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -12 611 549 -388 523
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 1666 400

-10 945 149 -388 523
Betald skatt 29727
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -10 915 422 -388 523
Kassafléde fran férédndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 672 416 -1 296 445
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9637 127 225752
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -605 879 -1 459 216
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott -11 000 000
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1000 -11 000 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission 256 940 14 105 306
Upptagna lan 317 500
Amortering av laneskulder -1 606 345
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 574 440 12 498 961
Arets kassafléde -30 439 39 745
Likvida medel vid arets borjan 40 820 1075
Likvida medel vid arets slut 10 381 40 820
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad. | de fall
det saknas ett allmant rad fran Bokféringsnamnden har i forekommande fall vagledning hamtats fran Redovisningsra-
dets rekommendationer

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Skatt

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivnin-
gar och nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas nyttjandeperiod.

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som immateriella tillgangar i den omfattning som det ar tekniskt mojligt att
fardigstalla det pa ett tillforlitligt satt, det pa ett tillforlitligt satt kan beraknas vilka utgifter som ar hanforliga till tillgangen samt
dessa utgifter pa ett tillforlitligt satt kan visas generera framtida ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i
takt med att de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsférts balanseras inte som tillgang i senare perioder.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad vardeminskning och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas nyttjandeperiod.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resulta-
trakningen linjart Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret, varderat ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst utprincipen, respektive verkligt varde.
Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkn-
ingskostnader och skalig andel av indirekta kostnader. Vid vardering har inte hansyn tagits till kapacitetsutnyttjande.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Utlandska fordringar och skulder har omraknats till
balansdagens kurs

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR1:00.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller pa annat

satt har ett bestdmmande inflytande dver den driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas enligt
forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att ett férvarv av dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intkter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknats till svenska kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar
att samtliga tillgangar. avsattningar och 6vriga skulder omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resul-
tatrakningen omréknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors direkt mot koncernens eget
kapital.



Noter

Not 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2008-01-01 - 2007-01-01 -
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Deloitte AB
Revisionsarvode 176 500 50 000
Summa 176 500 50 000
BDO Noraudit Borg DA
Revisionsarvode 41 933 50 800
Summa 41 933 50 800
218 433 100 800
Moderforetag
Deloitte AB
Revisionsarvode 216 500 20 000
Summa 216 500 20 000



Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
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2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Moderforetaget har under aret ingen anstalld personal
Dotterforetag
Man 11 19
Kvinnor 3 2
Totalt i dotterforetag 14 21
Koncernen totalt 14 21
Konsfordelning i foretagsledningen
2008-12-31 2007-12-31
Andel Andel

kvinnor i %

kvinnor i %

Styrelsen bestar av 3 stycken ledamaéter
Moderforetaget saknar kvinnor i styrelsen

Koncern
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD - 26 000
Summa - 26 000
Sociala kostnader 8 429
Koncern
Styrelse och VD 1160 393 1354 957
Ovriga anstéllda 4107 220 6 159 638
Summa 5267 613 7 523 024
Sociala kostnader 2074 410 2 215615
(varav pensionskostnader) 383973 605 834
Bidrag har erhallits med -268 702 -244 826

Totala personalkostnader i resultatrakningen ar eliminerad med 2 597 535 kr (2 675 587) pa grund av internt nedlagt

arbete avseende produktutveckling.

Pensionskostnader som belbper sig pa styrelse och VD uppgar till 199 122 kr (189 396).

Sjukfranvaro koncernen

2008-12-31 2007-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 11,84% 1,74%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangade sjukfranvaro pa 60 9,08% -
dagar eller mer
Sjukfranvaron foérdelad efter kén:
Man 3,16% 1,8%
Kvinnor 35,31% 1,39%
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 7,95% 1,58%
30-49 ar 2,62% 1,71%
50 ar eller aldre 25,64% 2,06%



Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
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2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ranteintakter, dvriga 70 176 31 005
70 176 31005
Moderforetag
Ranteintakter, dvriga 1343 10 498
1343 10 498
Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter
2008-01-01- 2007-01-01-
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Rantekostnader, évriga 2838 487 1443 213
Valutakursférandring lan Klimasan ingar med 1 666 400 2838 487 1443 213
Moderforetag
Rantekostnader, 6vriga 1667 138 53 339
Valutakursférandring lan Klimasan ingar med 1 666 400 1667 138 53 339

Not 5 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 11 426 106 6 735 062
-Nyanskaffningar 1963 573 4691 044
Utvecklingsbidrag -524 000

12 865 679 11 426 106
-Vid arets borjan -2 927 084 -1 047 581
-Omklassificeringar 381943
-Arets avskrivning enligt plan -2 498 665 -1 879 503
-Arets omrékningsdifferenser 540

-5 043 266 -2 927 084
Redovisat vérde vid arets slut 7 822 413 8 499 022
Moderforetag

Inga Ackumulerade anskaffningsvérden:
Inga Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Avskrivningar enligt plan beraknaspa en nyttjandeperiod av 5-10 ar.

Posten avser utvecklingskostnader i samband med framtagande av produkterna Enjoy 300, Enjoy 600, Enjoy 400,

Swing out roto och Swing out ambient shelf.



Not 6 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
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2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1522 049 1216 093
-Nyanskaffningar 141 887 305 955
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -516 965 -261 355
-Arets avskrivning enligt plan -310 934 -255 610

836 037 1005 083

Redovisat varde vid arets slut 836 037 1005 083

Moderforetag
Inga Ackumulerade anskaffningsvérden:

Inga Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Posten avser till stérsta delen patentkostnader for Swing out roto, Swing out ambient shelf och varuméarket Enjoy.

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 4001 371 3453 570
-Nyanskaffningar 181 329 587 801
-Avyttringar och utrangeringar -128 034 -40 000
4 054 666 4001 371
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 280 524 -1 691 682
-Avyttringar och utrangeringar 112 989 28 667
-Omklassificeringar -170 109
-Arets avskrivning enligt plan -622 771 -619 908
-Arets omrékningsdifferenser 29 610 2399
-2 930 805 -2 280 524
Redovisat vérde vid arets slut 1123 861 1720 847
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med féljande belopp Inga Inga

Moderforetag
Inga Ackumulerade anskaffningsvérden:

Inga Ackumulerade avskrivningar enligt plan:



Not 8 Andelar i koncernforetag
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2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 4 491 125 4491 125
-Aktieagartillskott Enjoy Sales AB 2007 11 000 000 11 000 000
Redovisat varde vid arets slut 15 491 125 15 491 125

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

2008-12-31 2007-12-31
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar Antal i % Redovisat vdrde Redovisat vérde
Enjoy Sales AS, 979362153, Fredrikstad, Norge 100 1500 125 1010
Enjoy Sales AB, 556600-4551 100 13 991 000 100
15 491 125 1110
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Enjoy Sales AS 1728 162 407 819
Enjoy Sales AB 3467 115 -9 000 825
Koncernens omsattning fére elimineringar bestar till 29% av koncernintern forsaljning (15 %)
Av koncernens kostnad fér inkop fére elimineringar bestar 25 % av koncerninterna inkép (12 %)
Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vensafe AS100 st 4 800 NOK 88 240 95 000
Redovisat varde vid arets slut 88 240 95 000
Pa balansdagen uppgar marknadsvardet pa ovanstaende vardepapper till 56 878
Not 10 Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten Uppskjuten Netto
Koncern - 2008-12-31 Skattefordran Skatteskuld
Maskiner och inventarier 20 301 5684 -14 617
Kundfordringar - =
Underskottsavdrag 352 936 352 936
373 237 5684 338 319
Koncern - 2007-12-31
Maskiner och inventarier 1819 5024 -3 205
Kundfordringar 5495 5495
Underskottsavdrag 348 744 348 744
356 058 5024 351 034

Uppskjutna skatter varderas utifran nominell skattesats.



Not 11 Eget kapital
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Bundna
Aktiekapital reserver Fria reserver
Koncern
Utgaende balans enligt balansrakning féregaende ar 795 570 16 584 398
Nyemission 4 430 252 510
Vid arets slut 800 000 - 16 836 908
Villkorlig aterbetalningskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 834000 kr (834000 kr).
Fritt eget
Aktiekapital Reservfond kapital
Moderforetag
Vid arets borjan 795 570 15 826 065
Nyemission 4 430 252 210
Disposition enl arsstdmmobeslut
Vid arets slut 800 000 - 16 078 275
Villkorlig aterbetalningskyldighet for aktieagartillskott uppgick till 834 000 kr (834 000 kr).
Not 12 Checkrakningskredit
2008-12-31 2007-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit -1 500 000 -1 500 000
Outnyttjad del 1972 -24 701
Utnyttjat kreditbelopp -1 498 028 -1 524 701
Moderforetag
Saknar Beviljad kreditlimit -
Not 13 Ovriga skulder till kreditinstitut
Koncern  Moderféretag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 3309 946
Forfallotidpunkt, 2 ar eller mer fran balansdagen 6 796 800

10 106 746
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen
overensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen faststallts pa ordinarie arsstamma 2009-05-07. Stamman beslot ocksa att
godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderféretaget.

Ort och datum
Bracke 2009-05-07

Hakan Sjolander
Verkstallande direktor
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