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Om C-RAD

Verksamheterna i C-RAD gruppen baseras pa forskning
och utveckling, som har sitt ursprung ifran Karolinska
Institutet och Karolinska Sjukhuset i Solna samt Kungliga
tekniska Hogskolan 1 Stockholm. Utgéngspunkten for
verksamheterna ér att kunna bota fler patienter med cancer
genom att férbittra precisionen vid strilbehandlingen. Nya
avancerade strilbehandlingsmetoder, som bland annat har
utvecklats pa Karolinska Institutet i Solna, kriver att stral-
dosen till patienten kan levereras med hég precision.

C-RAD bolagen grundades under dren 2003 till 2004.
Grundarna kommer ifrin Karolinska Institutet, Karolinska
Sjukhuset, Kungliga Tekniska Hogskolan samt personer
med lang industriell erfarenhet frin strilterapiomradet.
Gruppen bestir av moderbolaget C-RAD AB (publ) med
organisationsnummer 556663-9174 samt samt de tre
heligda dotterbolagen C-RAD Positioning AB, C-RAD
Imaging AB och C-RAD Innovation AB.

Verksamheterna i gruppen har , trots att de samtliga dr
riktade mot stréilterapiomridet, helt olika marknadsmissiga,
tekniska och finansiella forutsittningar. Detta ir motivet till
uppdelningen i separata dotterbolag.

C-RAD Imaging AB har sitt site i Ostersund. Moder-
bolaget C-RAD AB, liksom 6vriga dotterbolag, har site i
Uppsala.

Lanseringen av av det laserbaserade skanningsystemet
Sentinel paborjades under 2006. Leveranserna av detta
system inleddes 2007. Under 2008 kunde bilder for forsta
gingen visas ifrin det unika detektorsystemet GEMini.
Den si kallade GEM -teknologin har sitt ursprung frin
CERN 1 Geneve.

C-RAD AB ir sedan juli 2007 noterat pa Aktietorget.
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VD har ordet

Forskning och utveckling

En forutsittning f6r C-RADs affidrsmissiga framgéng ir att
bolaget ligger i frontlinjen inom forskning och utveckling.
Vi har pa bada orterna byggt upp grupper med stor innova-
tiv formaga. En viktig faktor hir ér att medarbetarna lever
nira den kliniska utvecklingen inom strélterapi och bygger
upp egna kontakter med ledande kliniker.

Under hosten 2007 rekryterades ytterligare fem personer
till C-RAD Imaging och verksamheten i Ostersund.

Medarbetarna i Ostersund har en bred och djup kompe-
tens inom fysik, elektronik, mekanik och programvaruut-
veckling.

Dirmed har utvecklingen av ett detektorsystem baserat
pa den unika GEM teknologin intensifierats. Teknologin
mojliggér detektering for konventionell rontgen samt av
de héga energierna frin en stralterapimaskin. I ett frsta
skede har fokus legat pa att utveckla ett detektorsystem
fér anviindning som EPID, dvs. att detektera stralningen

Bredare produkt-
program och hogre
marknadsnarvaro

Bolagets 6vergripande mal ar att
sakerstalla hog precision och oka
effektiviteten vid stralbehandling av
patienter med cancer. Tre fjardede-
lar av bolagets resurser har under
aret investerats i forskning och
utveckling for att na dessa mal.
Nettoomsattningen for 2008 upp-
gick till 1,4 MSEK.

fran stralterapimaskinen. Testerna pa det forsta systemet
inleddes under november ménad pa Universitetssjukhuset

i Lund. Dessa forsta resultat var lovande. Medarbetarna i
Ostersund har fortsatt med att forfina tekniken for att for-
bittra systemets upplosning och kontrastverkan. Férutom
tester i Lund péd maskiner frin Elekta kommer detektorn att
ocks testas pa den privata stralbehandlingskliniken Ray-
Clinic utantér Uppsala. RayClinic har installerat maskiner
frin det amerikanska féretaget Varian.

Samarbetet med den tidigare leverantéren av laserskan-
ningsystemet avslutades 31 december 2007. Forst dir-
efter kunde arbetet med att flytta verksamheten till det
uppsalabaserade foretaget Scandiflash pabérjas. Delar av
elektroniken, programvaran och mekaniken nyutvecklades
i ett forcerat tempo. Dessa utvecklingar har genomforts i
nira samarbete med strilbehandlingskliniken pd Akade-
miska sjukhuset i Uppsala och RayClinic utanfér Uppsala.
Leveranser av nya system startade under drets sista kvartal.



Efter att godkinnanden pi de nya systemen féreligger pa
de viktiga exportmarknaderna, sker ett fortsatt fokus pa
utveckling av ny funktionalitet.

I samarbete med professor Anders Brahme och Karo-
linska Institutet har C-RAD Innovation ansékt om USA
patent pa tvd nya uppfinningar, dels en ny typ av kollimator
baserad pa vitska, dels en ny typ av bildgivande system s
kallad faskontrast réntgen.

Marknadsutveckling och forsaljning

C-RAD har under édret med mycket sma resurser bearbe-
tat viktiga marknader i Europa, Nordamerika och Asien.
Distributérsnitet har stirkts. Samarbetsavtal har tecknats
med nya partner. Det viktigaste avtalet dr utan tvekan med
Elektabolaget Medical Intelligence. Medical Intelligence
har inom Elektagruppen det 6vergripande ansvaret f6r
patientpositionering.

Foretaget har under aret deltagit pa alla viktiga inter-
nationella onkologi- och fysikerkonferenser i USA och
Europa. I Europa har C-RAD tillsammans med sin samar-
betspartner LAP deltagit vid viktiga nationella konferenser
i Skandinavien, DACH-linderna och i Sydeuropa. P4
flera av dessa konferenser har samtidigt med Sentinel dven
detektorsystemet GEMini visats f6r férsta gingen. Bada
systemen har tilldragit sig stort intresse.

Introduktion av ny medicinsk teknisk utrustning ir en
tidskravande process, som kriver uthéllighet och tilamod.

Dessa marknader har diremot den stora férdelen av en-
dast en begrinsad paverkan av den globala konjunkturen.

Stralterapimarknaden visade under 2008 en fortsatt stark
tillvaxt.

Nyemission

Vid den emission, som féregick noteringen av C-RAD AB
pa Aktietorget juli 2007, meddelades, att bolaget hade for
avsikt att genomfora ytterligare en emission under 2008.
Denna genomférdes planenligt under hésten 2008. Vid
full teckning skulle denna ha tillfért 20 MSEK till bolaget.
Emissionen inbringade totalt 14,7 MSEK. Norrlandsfon-
den férsvarade sin andel i bolaget genom att teckna ett
konvertibelldn pa ytterligare 1,3 MSEK.

Tre av grundarna tillférde 1,25 MSEK av ett totalt
utrymme pé 8,16 MSEK f{ér grundarkretsen. Det var dirfér
mycket glidjande att notera allminhetens stora intresse for
bolaget.

Vid érsskiftet hade bolaget totalt 19 medarbetare.
Flertalet arbetar inom forskning och utveckling. Medarbe-
tarna besitter spjutspetskompetenser inom sina respektive
discipliner.

Flera har ocksi ling erfarenhet frin stralterapi och strél-

ningsfysik.

Hoga forvantningar infor 2009

Bide LAP och C-RAD har upparbetat en betydande
offert- och projektstock av laserskanningsystem i Europa
och USA. En stor del av denna volym kommer att avgoras
under 2009. I Ostasien kan férsiljningsaktiviteterna starta
forst efter att godkidnnanden och importlicenser erhallits for
dessa marknader. Endast forsiljning av enstaka system kan
hir komma ifriga.

Tillsammans med HITEC kommer GEMini systemet
att anpassas och offereras for industriella tillimpningar.
Teknologins unika egenskaper gér GEMini speciellt lim-
pad f6r kriivande tillimpningar inom radiografi.

Huvudapplikationen ir dock ett éverligset bildgivande
system, for anvindning pa stralterapiklinikerna. C-RAD’s
medarbetare i Ostersund fortsitter arbetet med att forbittra
systemets prestanda.

Erik Hedlund
Verkstillande direktor
C-RAD AB



Aret som gatt

Visentliga hdndelser under riakenskapsaret:

C-RAD stillde ut och deltog vid de tre viktigaste fysi-
ker- och onkologimétena under dret, nimligen AAPM
i Houston, ESTRO 1 Géteborg och ASTRO i Boston.
Dir visade vi Sentinel-systemet med utokad funktiona-
litet, samt GEMini detektorn for f6rsta gingen. Bade
systemen tilldrog sig stort intresse frin stralterapiklini-
ker samt tinkbara samarbetspartner.

Vidare deltog C-RAD och dess samarbetspartner LAP
vid flera viktiga nationella konferenser i Europa och
Asien

Nyemissionen genomférdes som planerat i C-RAD AB.
Teckningen pagick frin 15 september till 15 oktober.
Totalt tecknades aktier for 14.7 MSEK. Vid full teck-
ning hade emissionen inbringat 20 MSEK. Dessutom
férsvarade Norrlandsfonden sin andel i bolaget med ett
konvertibellin pa 1.3 MSEK. Med det nya kapitalet be-
riknas bolaget kunna fullfélja sina planer fram till 2010.
Avtal har skrivits med det tyska bolaget Medical Intel-
ligence Gmbh. Medical Intelligence, som ir ett heligt
dotterbolag till Elekta, kommer att offerera Sentinel
tillsammans med sitt nyutvecklade behandlingsbord
Hexapod evo. Integrationsarbetet pagar. Elekta beriknar
att kunna introducera Hexapod evo/Sentinel-16sningen
under kvartal tva 2009.

Ett exklusivt distributérsavtal f6r USA marknaden har
skrivits under med de bida bolagen Acceletronics och
Radiology Oncology systems. Bolagen stillde for forsta
gangen ut Sentinelsystemet vid det amerikanska onkolo-
gimotet 1 Boston. Ett flertal siljbesok har redan genom-
forts tillsammans med Acceletronics.

Flera strategiskt viktiga order har tecknats pi Sentinel-
systemet. Bland annat samarbetspartnern LAP har
bestillt ytterligare 3 system av “private label”-versionen
med namnet Galaxy. Uppsala Akademiska sjukhus har
bestillt ett tredje Sentinel-system i samband med utbyte
av en accelerator. I denna bestillning ingir ocksa funk-
tionalitet for s kallad andningsstyrd strdlbehandling.
Ett flertal tester med GEMini ED har under november
genomforts pd Lunds Universitetssjukhus. Projektet ir
i manga avseenden helt unikt och har krivt ett radikalt
nytinkande inom flera omriden. Med dessa bilddata
kan nu projekten med samarbetspartner intensifieras.
Tillverkningen av Sentinel har under aret flyttats till
det uppsalabaserade foretaget Scandiflash. Scandiflash
har ling erfarenhet av att tillverka system for stréiltera-
pimarknaden. For att forbittra prestanda och kvalitet
har samtidigt delar av elektroniken samt programvaran
fér skanningsystemet nyutvecklats. Leveranser av det
nya systemet inleddes i slutet av september. Flertalet av
de bestillda systemen kommer forst att kunna levereras
under andra kvartalet 2009.

Japan ir en av virldens storsta marknader inom stral-
terapi. I december fick C-RAD tillstind att paborja
férsiljningen av Sentinel-systemet. Godkinnanden for

Kina, Taiwan och Syd-Korea pagar fortfarande.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut:

Testerna pA GEMini ED systemet har fortsatt i klinisk
miljé. Samarbetspartner har stillt hoga krav pd lagt

brus och effektivitet pa bilder tagna i bade kilovolt- och
megavolt-omridet. Detektorn har modifierats pa viktiga
punkter for att uppfylla dessa krav. Tester har genom-
forts med HITEC, som ir samarbetspartner £6r indu-
striella tillimpningar. Dessa tester har utfallit positivt
och utvirderingar fortsitter nu med en forsta kund.
Avtal har tecknats med Brigham and Women's Hospi-
tal (BWH), som ir knutet till Harvard Medical School
i Boston. BWH under ledning av Dr. Zygmanski kom-
mer att utvirdera C-RAD’s GEMini- detektor och dess
anvindning pa stralterapikliniken.

C-RAD har fér nirvarande en orderstock om 9 Sen-
tinel-system, med leverans under 2009. Tre order har
inkommit efter rsskiftet frin Italien och Finland. Ett
av dessa system har installerats. OVriga tva dr under
leverans.






Marknad & str

Cancer ar en sjuk

ungefar en tredje@

folkning, vilketibetyder ca 15 miljonergya
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fortsatter att 6ka med ca 3 % perar-An-

delen okar och av de som vaxer upp idag

berdknas varannan individ fa nagon form
av cancer under sin livstid.

Idag kan en storre andel av cancerfallen botas 4n tidigare,
vilket frimst beror pd forbittringar inom diagnostik och
behandlingsmetoder. De huvudsakliga behandlingsmeto-
derna ir kirurgi, strilbehandling och cellgifter. En behand-
ling bestar ofta av en kombination av dessa metoder och
ungefir hilften av cancerfallen kan botas. C-RADs mil ir
att bidra till att fler patienter med cancer kan botas. Med
djup kunskap om kundbehoven skall C-RAD tillhandahélla
innovativa 16sningar f6r positionering, tumérlokalisering
och stralbehandling. Slutkunderna ér frimst stralbehand-
lingsavdelningar pa sjukhus 6ver hela virlden, men dven
diagnostikavdelningarna pa sjukhusen kan komma i friga
framover. Syftet ér att bidra till hogre kvalitet och 6kad
effektivitet.

C-RADs produkter

Vira produkter kinnetecknas av innovativa 16sningar, vilket
uppnis genom nira samarbeten med framstiende forsk-
ningsinstitut och genom att bygga upp en hég kompetens
inom viktiga nyckelomriden som t ex programvaruutveck-
ling och detektorteknologi for anvindning inom strilnings-
fysiken . C-RAD utvecklar nya 18sningar for anvindning
inom avancerad strilbehandling. Vi tillhandahéaller produk-
ter for positionering, tumérlokalisering och strilbehandling.
Vira slutkunder ér frimst stralbehandlingskliniker 6ver hela
virlden men framéver kan dven diagnostikavdelningar pa
sjukhusen komma i fraga.

Organisation

Koncernen bestir av moderbolaget C-RAD AB med dess
tre heligda dotterbolag C-RAD Positioning AB, C-RAD
Imaging AB samt C-RAD Innovation AB. Moderbolaget
skéter marknadsforing och forsiljning av produkter. Samt-
liga dotterbolag arbetar efter en gemensam affirsmodell. All
tillverkning sker hos underleverantérer. Respektive bolag
ansvarar f6r: slutmontering, testning, certifiering, kvalitets-
kontroll och utveckling. For att ytterligare stiirka organisa-
tionen 1 dotterbolagen kommer dven produktcheferna att
inordnas under dessa.

Arbetsflodet pd en radioterapiklinik ir komplext och
bestar av ett antal olika delar som diagnostik, diagnos,
dosplanering samt strilbehandling. Produkter frin C-RAD
dr optimerade for att vil integreras i detta arbetsflode inom
frimst stralbehandlingssamt diagnostikdelarna for att ef-
fektivisera samt 6ka noggrannheten i cancervirden.

Strategi

Bolagets hemmamarknad dr Skandinavien och radioterapi-
klinikerna inom omridet bearbetas med direktkontakt frin
kontoret i Uppsala. En hég nirvaro samt goda kontakter
med hemmamarknaden #r viktig for att dels etablera refe-
renssystem samt samarbete med ledande kliniker for virde-
fulla synpunkter i utvecklingsarbetet av produkter. For att
na ut med produkterna pi de internationella marknaderna
arbetar C-RAD med specialiserade distributérer pa viktiga
marknader. Urvalskriterier vid val av distributér ir tidigare
dokumenterad forsiljning inom stralterapiomridet och med
fullgoda resurser for att kunna erbjuda hogkvalitativ teknisk
service. Vidare sker dven f6rsiljning via industriella samar-
betspartners verksamma inom strilterapiomradet.



Produkter fran C-RAD distribueras via tre kanaler

* Norden definieras som bolagets hemmamarknad och hir
dr det viktigt att hélla en hég nirvaro och god kontakt
med stralterapiklinikerna, dels f6r att kunna installera
referenssystem i ett tidigt skede dels for att kunna eta-
blera samarbeten inom utveckling med utvalda kliniker.
Till radioterapiklinikerna i Norden siljer C-RAD som
regel direkt.

Utveckling av marknaden for stralterapi

Under efterkrigstiden och fram till slutet av 1900-

talet utvecklades den klassiska strilterapin i smi steg.
Tillvixten var lingsam med 3 till 4 % arligen. Vid sekel-
skiftet hade tredimensionell konformativ terapi blivit
standard. Med introduktionen av intensitetsmodulerad
strilterapi under slutet av 1990- talet har tillvixten 6kad
dramatiskt med en arlig tillvixt av den totala virlds-
marknaden av 12 % arligen. IMRT- behandlingar kan
levereras av en konventionell accelerator. Med hjilp av
en avancerad programvara delas varje filt upp i segment
med olika intensitet och form. Med denna teknik har
det blivit mojligt att 6ka dosen till tumdéren samtidigt
som man har kunna minska dosen till frisk vivnad.

For komplexa dosplaner ir denna teknik dock mycket
tidskrivande. Med introduktionen av si kallad VIMAT,

IMRT/VMAT

* P viktiga huvudmarknader éver hela virlden siljs pro-
dukterna via specialicerade distributérer. Urvalskriterier
vid val av distributérer ir att de skall ha lang erfarenhet
av forsiljning till strilterapikliniker.

* For positioneringssystemet sker redan nu en viss f6r-
siljning via industriella samarbetspartner. Detektorsys-
temets kunder kommer att vara de ledande tillverkarna
av linjdra acceleratorer. S& gott som all forsiljning av
GEMini systemet kommer att ske via partner.

Precision

Volumetric Modulated Arc Therapy under senare &r har
avancerade dosplaner kunnat levereras mycket snabbare.

Dessa nya tekniker stiller mycket hoga krav pa
precision och metoder for att kompensera for fel, som
uppstar under behandlingen. Detta har medfért en
stark utveckling av system for att sikerstilla precisio-
nen under de senaste 5 dren med bildgivande tekniker
som IGRT, skanningsystem, system med markérer etc.
C-RAD ir verksam pd denna del av marknaden med
laserskanningsystemet Sentinel och det bildgivande
systemet GEMini.

Marknaden totalt domineras av de tre féretagen
Varian, Elekta och Siemens.



Foretaget har under 2008 genomgatt

en forvandling fran ett utvecklings- och
forskningsbolag till en affarsdriven verk-
samhet. Vi har forstarkt och utvecklat
samtliga funktioner. Bolaget star val rus-
tat infor framtiden.

En central aktivitet har varit att bearbeta befintliga och nya
marknader genom att stédja och utbilda distributorerna,
genomfora kundbesok, starta viktiga samtal med ledande
kliniker. Dessa marknadsaktiviteter tillsamans med en stark
exponering pa de viktiga strilterapimissorna har forstirkt
varumirket och intresset for foretaget fran ledande aktorer
inom branschen. Ett konkret resultat dr samarbetsavtalet
tecknat med Elekta Medical Intelligence f6r gemensam
utveckling samt forsiljning av Sentinel via deras siljkanaler.

Nya tillampningar

Vi har ocksi utvecklat ny funktionalitet, cMotion, for
rorelsedvervakning av patienten under behandling. Jimfort
med dagens metoder for patientéverkavning pa en klinik dr
cMotion ett stort framsteg biade nir det giller noggrannhet
och patientsiikerhet. cMotion kompletterar foretagets funk-
tionalitet for patientpositionering cPosition, och tillsam-
mans utfor de ett vil integrerat och smidigt arbetsfléde som
effektiviserar behandligsprocessen.

Parallelt pagir forskning och utveckling kring nya til-
limpningar, baserade pd Sentinel-plattfomen. Ny funktio-
nalitet for andningsstyrd behandling s.k. gating dr under
utveckling och beriiknas vara klar under 2009. De prototy-
per som visats pd missor vissar att intresset f6r denna appli-
kation ir stort. Utvecklingen gors i samarbete med ledande
kliniker med erfarenhet av gating.

I striivan efter att erbjuda kunden ett enkelt och auto-
matiserat arbetsflode fortsitter vi integrera produkten med
verifikationssystem och acceleratorer. Under 2008 startades
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C-RAD Positioning AB
Okad exponering
och nya tillampningar

samarbete med Elekta Medical Intelligence for att integrera
Sentinel med deras behandligsbord. Férutom tidsbespa-
ringen ger detta nya fldde en utékad noggrannhet i positio-
nering eftersom Elektas behandlingsbord kan justeras i sex
frihetsgrader.

Ytterligare studier har genomforts kring méjligheten att
anvinda plattformen for adaptiv behandling med mycket
positivt resultat.

Kvalitetssakring

Det iir ocksa viktigt f6r oss att ha en kvalitetssiikrad och
stromlinjeformad produktion. Tillverkningen av Sentinel
har lagts ut pa en extern tillverkare med hog kompetens
inom det medicintekniska omradet. Genom detta har vi
sikerstillt hog kvalitet for levererade produkter med mojlig-
het att 6ka produktionskapaciteten i framtiden.

Gruppen besitter nu nyckelkompetenser inom alla viktiga
omraden och vi jobbar enligt metoder och processer anpas-
sade f6r de héga regulatoriska kraven inom medicinteknik.
Foretaget har under 2008 blivit ISO 13485 certifierat.

TUEIN . i

Applikationen for patientdvervakning sakerstaller att patienten
behaller ratt position under hela behandlingen.
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' Sentinel i klinisk miljé pa
% RayClinic. Patienten posi-
‘Honeras pa nagra sektnder
fied hjalp av Sentinels'auto-
JJ matiska bordjustering.



C-RAD Imaging AB

Bildplatta till GEMini ED

testad i klinisk miljo

C-RAD Imaging utvecklar bildgivande system for sakerstallande av tumadrens position
i samband med stralbehandling. 2008 har praglats av ett mycket intensivt utvecklings-
arbete dar dialogen med marknadens storre aktorer och aven kliniska anvandare har
varit en viktig del av produktutvecklingsprocessen. De forsta bilderna tagna i stralte-
rapistralning togs i slutet av oktober och en viktig milstolpe for foretaget passerades
darmed enligt tidplan.

De under hésten 2007 nytillkomna utvecklingsresurserna overgripande krav pa den f6rsta bildplattan var att den
skapade forutsittningar for att firdigstilla den forsta varian-  skulle kunna monteras i befintliga strilbehandlingssystem
ten av C-RAD Imagings unika GEM-baserade bildplatta, utan att dessa skulle beh6éva modifieras. Detta krav medf{6r-
GEMini ED. Efter diskussioner med samarbetspartners de en forindring av utlisningsteknologin for att mojliggora
och potentiella kunder faststilldes i borjan av 2008 att ett en visentlig reducering av bildplattans tjocklek. Det stod

Placering av testobjekt (AC3-fantom) som anvénds vid matning av bildkvaliteten
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ocks tidigt klart att marknadens behov i forsta hand var att
ersitta de befintliga bildplattor som anvinds i behandlings-
trilen s.k. EPID system. Utvecklingen fokuserades didrmed
primirt mot detta behov.

Efter atta manaders intensivt utvecklingsarbete kunde
tester i klinisk miljé inledas i slutet av oktober. Testerna som
genomfordes i Lund i samarbete med Universitetssjukhuset,
visade pa lovande resultat dven om vissa delar av systemet
behovde forbittras.

I och med att de f6rsta bilderna fran systemet kunde
visas, paborjades planeringen av demonstrationer f6r sam-
arbetspartners och 6vriga storre aktorer pd marknaden. Ett
mycket stort intresse for produkten byggdes upp under aret.
Detta visade sig inte minst under de olika storre strilterapi-
konferenserna AAPM, ESTRO och ASTRO.

C-RAD Imagings utvecklingsgrupp bestar av mycket
kompetenta medarbetare som tillsammans utvecklat all
mekanik, elektronik och programvara fér systemet. Den
tekniska héjden pa de olika delarna dr mycket hog och ut-
maningarna manga, trots detta har hela utvecklingsprojektet
f6ljt den mycket tuffa tidplanen.

2009 kommer att bli ett mycket viktigt ar dir arbetet
fokuseras pé att 4stadkomma marknadsledande bildkvali-
tet och acceptans f6r produkten hos bolagets industriella
partners.

PR e e B m—" e LI WA S AR L SN S -

GEMini ED klar att testas i ett Varian-system hos RayClinic i
Knivsta

Programvaran, GEM-
Manager, for kalibrering,
service och kvalitetskontroll
ar framtaget i moderna
utvecklingsmiljoer. Med
hjalp av GEMManager
konfigureras systemet for
olika applikationer. Det &r
ocksd mojligt att samla in
bilder och utfora viss bild-
behandling.

13



”C-RAD Innovations produktportfolj ar en forutsattning
for koncernens langsiktiga utveckling”
Erik Hedlund, CEO, C-RAD Innovation AB




C-RAD Innovation AB

Framtidens stralterapi

Inom C-RAD Innovation pagar utveckling och forstudier for utveckling av accelerator-

system, som optimerats for nya avancerade behandlingsmetoder, exempelvis IMRT och

sa kallad IGRT. Acceleratorerna ar utrustade med avancerad diagnostik.

Forstudier bedrivs pa Karolinska Institutet i Solna under
ledning av professor Anders Brahme och hans grupp.

En férutsittning for att starta dessa utvecklingar, som ér
kapitalintensiva, dr att finansieringen ir sikerstilld samt att
industriella partner knutits till projekten.

En amerikansk patentansokan har limnats in inom om-
ridet faskontrastrontgen.

Forstudier bedrivs f6r utveckling av tva olika accelerator-
system.

C-RAD BioArtist
En ny terapistrategi, som gir under namnet BIO-ART,
som ir en férkortning f6r "Biologically Optimised 3D-in
vivo predictive Assay based Radiation Therapy”, ir under
utveckling. Konceptet baseras pa bilder frin PET-CT pi
tumoren innan strilterapin och pi ett tidigt stadium av
IMRT-behandlingen for att registrera tumdrens respons p
stralbehandlingen. Baserat pd denna information adapteras
sedan behandlingen fér att ge maximalt resultat.
BioArtist-systemet har utvecklats for en implementering
av BIO-ART-konceptet. I systemet integreras en terapi-
maskin f6r precis och snabb IMRT-behandling med smala
skannade fotonstrilar och en PET-CT-kamera for diagnos-
tik. Ett sidant system kommer att i realtid kunna folja upp
tumorspridningen, strilkinsligheten och levererad dos for
optimering av den adaptiva behandlingen.

C-RAD Orbiter
Orbiter ir ett helt nytt system for extern strilbehandling.
Viktiga karakteristika ir:

*  Snabbt och exakt system for intensitetsmodulerad

+  Strilbehandling, IMRT.

* Noggrann patientpositionering med hjilp av den in-
byggda laserkameran Positioner.

* Inbyggda bildplattan GEMini méjliggor bildstyrd
stralterapi.

*  Dynamisk intensitetsmodulering med en ny typ av kol-
limator.

* Ingen risk for kollision mellan patient och gantryt.

*  Hog tillforlitlighet till en 1ag kostnad per behandling.

Gantryt roterar med en hastighet av tio varv per minut att
jimféra med dagens konventionella system som roterar med

ett varv per minut. Systemet designas f6r snabb acceleration
och inbromsning. Gantryt har inget stopp utan kan hela
tiden forflyttas det kortaste avstindet. Detta kommer att
spara tid 1 patientbehandlingen.

I och med att gantryt dr helt inneslutet foreligger ej
nigon risk f6r kollision med patienten.

Genom att bordet dr upphingt i bida dndar si okar
stabiliteten och patienten kan enkelt behandlas fran alla
gantryvinklar.

GEMini-systemet ir en integrerad del av Orbiter. Dir-
med blir det méjligt att generera EPID- och CT-bilder av
hog kvalitet i realtid.

Efter begiran har ett projektforslag baserat pa Orbiter
utarbetats for ett av de ledande foretagen inom medicinsk

teknik.

C-RAD vatskemodulator
Filten i en strilbehandlingsapparat formas med hjilp av en
sa kallad multibladskollimator.

Bladen 1 denna kollimator ir tillverkade i volfram. Vid
intensitetsmodulerad stralterapi byggs varje filt upp av ett
antal segment f6r att kunna leverera den beriknade dospla-
nen. Dessa behandlingar blir mycket komplexa och tids-
ddande.

Med C-RAD’s viitskemodulator kan mycket komplexa
filt levereras vid ett enda tillfille.

Vitskan i modulatorn har hég tithet. Filten formas med
hjilp av stavar med lag tithet. Dessa rér sig i smala kapil-
lirer.

Jimfort med IMAT tekniken reduceras med hjilp av
denna kollimator riskerna for stralskador pa frisk vivnad.

C-RAD faskontrastrontgen

Denna uppfinning bestir av ett stereoskopiskt faskon-
trast system, baserat pé rontgen for att generera strukturella
data av ett objekt. Systemet bestir av ett stereoskopiskt
stralhuvud. Som kan stdjas av ett stationirt eller rorligt
gantry. Den stereoskopiska konfigurationen innebir att de
tvd stralarna ger tvé olika perspektiv av objektet, jimforbart
med vad minniskan ser med héger och vinster 6ga.

Systemet erbjuder:

* Hog fas- och dimpande kontrast
*  Hog geometrisk och tidsbestimd upplosning
* Lag dos till patienten



Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

C-RAD gruppen bedriver utveckling, tillverkning och férsaljning av
produkter och lGsningar for anvandning inom avancerad stralterapi.
Foretaget med dotterbolag &r baserade i Uppsala och Ostersund.
Verksamheten riktar sig mot strélbehandlingskliniker éver hela
varlden.

Moderbolaget ar ett holdingbolag utan egna produkter och ansva-
rar for ekonomi/redovisning samt marknadsforing/forsaljning av
dotterbolagens produkter och system. All produktutveckling sker i
de tre dotterbolagen.

Verksamhetens art och inriktning

Cancer ar en sjukdom som i dag drabbar ca en tredjedel av vast-
varldens befolkning, vilket betyder 15 miljoner nya cancerfall per ar.
Sjukdomen fortsatter att 6ka med ca 3 % per ar men trots detta sa
lyckas man bota en allt storre andel avdem som drabbas av cancer,
vilket framst beror pd forbattringar inom diagnostik och behand-
lingsmetoder.

De huvudsakliga behandlingsmetoderna ar kirurgi, strélbehand-
ling och kemoterapi. En behandling bestar ofta av en kombination
av dessa metoder. Botningsfrekvensen for de olika metoderna ar ca
30 % for kirurgi, 15 % for stralbehandling och 5 % for kemoterapi,

d v s totala botningsfrekvensen ar ca 50 %.

Med djup kunskap om kundbehoven skall C-RAD tillhandahélla
innovativa losningar for positionering, tumarlokalisering och stral-
behandling. Slutkunderna &r framst strélbehandlingsavdelningar
pa sjukhus 6ver hela vérlden, men &ven diagnostikavdelningarna
kan komma i fréga framover. Syftet ar att bidra till hdgre kvalitet
och okad effektivitet.

Vara produkter kdnnetecknas av innovativa lsningar, vilket vi
uppnar genom nira samarbeten med framstdende forskningsinsti-
tut och genom att bygga upp en hog kompetens inom viktiga nyckel-
omraden som t ex programvaruutveckling och detektorteknologi for
stralningsfysik.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

C-RAD har under aret fortsatt sin fokusering p& marknadsféring
och produktion av laserskanner systemet frédn C-RAD Positioning
AB samt fokuserat utvecklings aktiviteterna kring det bildgivande
detektorsystemet fran C-RAD Imaging AB.

e C-RAD stallde ut och deltog vid de tre viktigaste fysiker - och
onkologimétena under aret, namligen AAPM i Houston, ESTRO
i Goteborg och ASTRO i Boston. B&de Sentinel systemet med
utokad funktionalitet samt GEMini detektorn visades for forsta
gangen. Bade systemen tilldrog sig stort intresse fran straltera-
pi-kliniker samt tankbara samarbetspartner.

e Vidare deltog C-RAD och dess samarbetspartner LAP vid flera
viktiga nationella konferenser i Europa och Asien

e Nyemissionen genomfordes som planerat i C-RAD AB. Teck-
ningen pagick fran 15 september till 15 oktober. Totalt tecknades
aktier for 14.7 MSEK. Vid full teckning hade emissionen inbringat
20 MSEK. Dessutom férsvarade Norrlandsfonden sin andel i bo-
laget med ett konvertibelldn pa 1.3 MSEK. Med det nya kapitalet
berdknas bolaget kunna fullfdlja sina planer fram till 2010.

e Avtal har skrivits med det tyska bolaget Medical Intelligence
Gmbh. Medical Intelligence, som ar ett heldgt dotterbolag till
Elekta, kommer att offerera Sentinel tillsammans med sitt
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nyutvecklade behandlingsbord Hexapod evo. Integrationsarbe-
tet pagar. Elekta beraknar att kunna introducera Hexapod evo/
Sentinel-lésningen under kvartal tva 2009.

o Ett exklusivt distributorsavtal for USA marknaden har skrivits
under med de bada bolagen Acceletronics och Radiology Onco-
logy systems. Bolagen stéllde for forsta gangen ut Sentinelsys-
temet vid det amerikanska onkologimdtet i Boston. Ett flertal
sdljbesok har redan genomférts tillsammans med Acceletronics.

o Flera strategiskt viktiga order har tecknats pa Sentinel-syste-
met. Bland annat samarbetspartnern LAP har bestallt ytterli-
gare 3 system av " private label” versionen med namnet Galaxy.
Uppsala Akademiska sjukhus har bestallt ett tredje Sentinelsys-
tem i samband med utbyte av en accelerator. | denna bestallning
ingdr ocksa funktionalitet for sa kallad andningsstyrd stralbe-
handling.

o Ett flertal tester med GEMini ED har under november genom-
forts pa Lunds Universi-tetssjukhus. Projektet &r i manga avse-
enden helt unikt och har kravt ett radikalt nytankande inom flera
omraden. Med dessa bilddata kan nu projekten med samarbets-
partner intensifieras.

 Tillverkningen av Sentinel har under aret flyttats till det uppsa-
labaserade féretaget Scandiflash. Scandiflash har lang erfa-
renhet av att tillverka system for stralterapimarknaden. For att
forbattra prestanda och kvalitet har samtidigt delar av elektro-
niken samt programvaran for skanningsystemet nyutvecklats.
Leveranser av det nya systemet inleddes i slutet av september.
Flertalet av de bestallda systemen kommer forst att kunna leve-
reras under andra kvartalet 2009.

e Japan ar en av varldens stérsta marknader inom stralterapi. |
december fick C-RAD tillstand att paborja férséljningen av Senti-
nelsystemet. Godkdnnanden for Kina, Taiwan och Syd-Korea
pagar fortfarande.

Vasentliga handelser efter balansdagen

o Testerna pd GEMini ED systemet har fortsatt i klinisk miljé. Sam-
arbetspartner har stallt hdga krav pd (gt brus och effektivitet pa
bilder tagna i bade kilovolt- och megavolt-omradet. Detektorn
har modifierats pa viktiga punkter fér att uppfylla dessa krav.
Tester har genomforts med HITEC, som ar samarbetspartner for
industriella tillampningar. Dessa tester har utfallit positivt och
utvarderingar fortsatter nu med en forsta kund.

» Avtal har tecknats med Brigham and Women"s Hospital [ BWH),
som ar knutet till Harvard Medical School i Boston. BWH under
ledning av Dr. Zygmanski kommer att utvardera C-RAD 's GE-
Mini- detektor och dess anvandning pa stralterapikliniken.

e C-RAD har for narvarande en orderstock om 9 system, med
leverans under 2009. Tre order har inkommit efter arsskiftet fran
Italien och Finland. Ett av dessa system har installerats. Ovriga
tva ar under leverans.

Agarforhallanden

C-RAD hade vid utgangen av aret 962 aktiedgare enligt VPC. De

tio storsta dgarna innehade tillsammans 84,45 % av aktierna. Per
avstamningsdagen for stamman kommer bolagets aktiekapital att
uppga till 1428 219 kr, med kvotvarde 0,15 kr per aktie fordelat pa
9 521 454 aktier och 21 228 892 roster i Bolaget. Inga kdnda aktiea-
garavtal finns.



Omsattning, resultat och finansiell stallning

Under aret minskade forséljningen av laserskannern med 74 %
jamfort med foregaende ar. Omsattningen uppgick till 1291 tkr

(5 052 tkr) och minskningen beror av ett nio manader langt produkt-
stopp tillfoljd av utveckling av ny mjukvara som i sin tur férsenat
bolagets marknadsintroduktion. Aktiveringen av arbete avseende
intern utveckling av bolagets produkter har skett med 9 594 tkr (6
103 tkr). Bolagets personalkostnader uppgar till 13 014 tkr (9 999
tkr). De 6kade personalkostnaderna &r framst hanférliga till C-RAD
Imaging AB i Ostersund som befinner sig i en intensiv period i sin
utveckling av GEMini.

Rorelseresultatet uppgar till =10 627 tkr (-5 039 tkr) vilket ar en
forsamring med 110 % frén foregaende ar. Férsamringen beror for-
utom pad minskad oms&ttning dels pa dkade personalkostnader dels
pa minskad aktivering av utvecklingskostnader i C-RAD Positioning
AB avseende Sentinel. Dotterbolaget har under aret dven pabdérjat
avskrivningen av sin del av aktiverad utveckling i koncernen. Dessa
uppgar for perioden till 1 052 (0) tkr.

Resultat efter skatt uppgar till =10 722 tkr (-3 939 tkr).

Bolaget balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar till
23,7 Mkr. Av dessa utgors 11,4 Mkr kronor av projektet Sentinel och
resterande 12,3 Mkr tillhor projektet GEMini.

Rattelse av fel i tidigare perioder har behandlats i enlighet med
IAS 8, vilket minskat omsattning, resultat och eget kapital i jamfo-
relsesiffrorna for 2007 med 925 tkr. Felet avser krediterad forsalj-
ning under 2007 som ej upptackts forran 2008.

Den nyemission som genomfordes under hosten forbattrade
Bolagets kassalikviditet, som vid utgdngen av aret uppgick till 222 %
(709 %). Kassaflédet frén den l6pande verksamheten férsamrades
med -2 697 tkr och uppgick till =10 055 tkr (-7 358 tkr). C-RADs
likvida tillgangar uppgick till 16 348 tkr (21 663 tkr] vid periodens
slut. Koncernens egna kapital uppgick till 35 049 tkr (32 584 tkr).
C-RAD har tre utestdende konverteringsldn om sammanlagt 3 900
tkr (2 100 tkr). Alla tre l&nen forfaller till betalning 31 januari, 2013.
Vid fullt utnyttjande av konverteringsratterna emitteras 505 269 ak-
tier vilket innebar en utspadning med 8,5 %. Efter balansdagen har
Norrlandsfonden tecknat ytterligare en konvertibel om 1 300 Mkr.
Vid fullt utnyttjande ger den konvertibeln ratt att emittera 130 000
aktier. Lanet férfaller till betalning 31 januari 2013.

Forskning och utveckling

En forutsattning fér C-RAD ‘s affarsméassiga framgang ar att bola-
get ligger i frontlinjen inom forskning och utveckling. Vi har inom
C-RAD Positioning och C-RAD Imaging byggt upp grupper med stor
innovativ férmaga. En viktig faktor har ar att medarbetarna lever
néra den kliniska utvecklingen inom stralterapi och bygger upp
egna kontakter med ledande kliniker.

Nya samarbetsavtal har tecknats bade med Akademiska sjukhu-
set och Universitetet i Uppsala samt Universitetssjukhuset i Lund.
| Uppsala kommer C-RAD att delvis finansiera en doktorandtjanst.
Flera diskussioner pagar med kliniker utanfér Sverige.

Under hosten 2007 rekryterades ytterligare fem personer till
C-RAD Imaging och verksamheten i Ostersund. Medarbetarna i
Ostersund har en bred och djup kompetens inom fysik, elektronik,
mekanik och programvaruutveckling.

Darmed har utvecklingen av ett detektorsystem baserat pa den
unika GEM teknologin intensifierats. Teknologin mojliggor detekte-
ring for konventionell rontgen samt av de hdga energierna fran en
stralterapimaskin. | ett forsta skede har fokus legat pa att utveckla
ett detektorsystem for anvandning som EPID, dvs. att detektera
strélningen fran strélterapimaskinen.

Testerna pa det forsta systemet inleddes under november manad

pa Universitetssjuk-huset i Lund. Dessa forsta resultat var lovande.
Medarbetarna i Ostersund har fortsatt med att forfina tekniken for
att forbattra systemets upplosning och kontrastverkan. Férutom
tester i Lund pa maskiner fran Elekta kommer detektorn att ocksa
testas pa den privata strélbehandlingskliniken RayClinic utanfor
Uppsala. RayClinic har installerat maskiner fran det amerikanska
foretaget Varian.

Samarbetet med den tidigare leverantdren av laserskanningsys-
temet avslutades 31 december 2007. Forst darefter kunde arbetet
med att flytta verksamheten till det uppsalabaserade foretaget
Scandiflash pabérjas. Delar av elektroniken, programvaran och
mekaniken nyutvecklades i ett forcerat tempo. Dessa utvecklingar
har genomférts i ndra samarbete med stralbehandlingskliniken pa
Akademiska sjukhuset i Uppsala och RayClinic utanfor Uppsala.
Leveranser av nya system startade under arets sista kvartal. Efter
att godkdnnanden pa de nya systemen féreligger pa de viktiga
exportmarknaderna, sker en fortsatt fokus pa utveckling av ny
funktionalitet.

| samarbete med professor Anders Brahme och Karolinska
Institutet har C-RAD Innovation ansékt om USA patent pa tva nya
uppfinningar, dels en ny typ av kollimator baserad pa vatska, dels
en ny typ av bildgivande system s kallad faskontrast réntgen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Ett antal risker har identifierats. Effekterna av dessa faktorer ar
svara att bedoma. Faktorerna kan verka bade i positiv och i negativ
riktning for bolaget.

Vid en bedomning av bolagets fortsatta utveckling ar det av vikt
att ocksd beakta dessa risker. Faktorerna har utan prioritetsordning
listats nedan.

Tekniska risker
C-RAD gruppen har produkter, som bade &r i kommersialiserings-
fasen och i utvecklingsfas. Aven om omfattande arbete har lagts ner
pa verifiering av valda tekniska l6sningar, sa kan utvecklingsarbetet
leda till tekniska bakslag, dar nya l6sningar maste valjas. Detta kan
leda till fordyrad utveckling samt till forsenad marknadsintroduktion
Bolaget har paborjat forsaljningen av laserskannern Sentinel och
intresset for produkten ar stor. Bolagets bedomning ar att kassa-
flodet for bade Sentinel och GEMini kommer att ge god l6nsamhet
vilket gor att ndgot nedskrivningsbehov ej foreligger. Skulle sats-
ningen helt eller delvis misslyckas kan bolaget tvingas att skriva ner
delar eller hela projekten.

Marknadsacceptans

Bolagen utvecklar nya innovativa losningar for anvandning inom
avancerad stralbehandling. Det finns en risk att dessa l6sningar ej
far en bred marknadsacceptans. Marknaden kan komma att prefe-
rera l6sningar med andra pris/prestanda. Lésningar, som idag ej ar
kanda kan introduceras.

Konkurrenter inom acceleratoromradet

Bolaget ar beroende av ett val fungerande samarbete med de
etablerade tillverkarna av acceleratorer for stralbehandling. Skulle
sadana samarbeten ej komma till stdnd, s& kommer C-RAD att fa
svart att realisera uppgjorda planer.

Bristande produktkvalitet

Inom det medicinsktekniska omradet och speciellt fér produkter
med anknytning till terapi ar hog produktkvalitet en kritisk faktor.
Initiala kvalitetsproblem for ett nystartat bolag, daven om dessa
snabbt ldses, kan fa forodande konsekvenser.
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Medarbetarberoende

Bolagets framgang baseras pa kompetensen hos sina medarbetare
och det ar vasentligt for bolagets utveckling att kunna attrahera och
behalla kunnig och motiverad personal.

Finansiella risker

Bolaget har intakter och kostnader i framforallt SEK, EUR och USD.
Hittills har valutariskerna varit sma men med 6kad omsattning 6kar
dessa for bolaget.

Aktien
Vid den emission, som féregick noteringen av C-RAD AB pa
Aktietorget juli 2007, meddelades, att bolaget hade for avsikt att
genomfora ytterligare en emission under 2008. Denna genomfordes
planenligt under hosten 2008. Vid full teckning skulle denna ha till-
fort 20 MSEK till bolaget. Emissionen inbringade totalt 14,7 MSEK.
Norrlandsfonden forsvarade sin andel i bolaget genom att teckna
ett konvertibelldn pa ytterligare 1,3 MSEK.

Tre av grundarna tillforde 1,25 MSEK av ett totalt utrymme pa
8,16 MSEK for grundarkretsen. Det var darfor mycket gladjande att
notera allmanhetens stora intresse for bolaget.

Personal

Vid arsskiftet hade bolaget totalt 19 medarbetare. Inga nyrekryte-
ringar har skett under aret. Flertalet av medarbetarna arbetar inom
forskning och utveckling. Rekryteringarna till C-RAD bolagen har
varit framgangsrik. Medarbetarna besitter spjutspetskompetenser
inom sina respektive discipliner. Flera har ockséa l&ng erfarenhet
fran stralterapi och stralningsfysik. Pa kort tid har ett val fung-
erande samarbete utvecklats mellan de bada grupperna i Uppsala
och Ostersund. Vi str kompetensmassigt val rustade infor framtida
utmaningar.

Framtida utveckling

Efter de massiva satsningar, som under 2008 genomforts inom ut-
veckling, produktion, kvalitetssakring och marknad, forvantas under
kommande &r resultat och genombrott pa viktiga nyckelmarknader.
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Féljande mal skall nds under 2009:

* Sentinelsystem kommer att séljas och tas i klinisk drift pa vik-
tiga nyckelmarknader i Europa, Nordamerika och Ostasien.

» Ny funktionalitet introduceras under aret fér andningsstyrd
stralbehandling. Arbetet med integration mot de viktigaste
accelerator- och verifikationssystemen fortsatter.

e En fortsatt breddning och utveckling av C-RAD s affarsmodell.

e Bearbetning och definition av kunder for GEM- teknologin.

Bolagsstyrning

Bolaget har inga utskott eller kommittéer utan alla frdgor behand-
las av styrelsen i sin helhet. Styrelsens ordfdrande tillser att det
infor drsstdmman inhamtas synpunkter fran de storre aktiedgarna
avseende styrelsens sammansattning sd att ett forslag kan presen-
teras pa stamman.

Kod for bolagsstyrning som infordes den 1 juli 2005 galler ej for
C-RAD AB d& den endast omfatta féretag som &r registrerade pa
bors och andra noterade foretag med borsvarde overstigande 3
miljarder svenska kronor.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans forfogande star foljande medel i moderbolaget,
kronor:

Balanserad forlust -3 411 740
Overkursfond 46 401 314
Arets resultat -2 049 966
Totala balanserade vinstmedel: 40939 608

Styrelsen och verkstallande direktéren forslar att de balanserade
vinstmedlen 40 939 608 kr 6verfors i ny rakning.



Koncernresultatrakningar

Not 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsittning 3 1291124 5052950
Aktiverat arbete for egen rikning 9594 208 6103 563
Ovriga rorelseintikter 4 125902 18 544
11011234 11175057
Rorelsens kostnader
I"nk('jpta varor och tjinster -1251 044 -2 026 690
Ovriga externa kostnader 5,6 -5700 363 -3 891 308
Personalkostnader 7 —13 308 894 -9 999 639
Avskrivningar av immateriella och materiella anliggningstillgingar 10,11 -1 364 502 -296 701
Opvriga rorelsekostnader -14 077 0
—21 638 880 -16 214 338
Rérelseresultat -10 627 646 -5039 281
Rinteintikter 374936 267 497
Rintekostnader —470 075 -92 386
Resultat fore skatt -10722785 —4864170
Skatt pé arets resultat 8,9 = =
Arets resultat -10722785 -4864170
Resultat per aktie 13
Resultat per aktie fére utspidning -1,28 -0,78
Resultat per aktie efter utspidning -1,17 -0,75

19



Koncernbalansrakningar

Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgingar 11,20
Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten 23 698 996 12 496 336
Patent, licenser och liknande rittigheter 2151786 1988 409
25850782 14 484 745
Materiella anliggningstillgingar 10
Inventarier 406 699 526 921
Finansiella anliggningstillgingar
Langfristiga fordringar 764 075 5000
764075 5000
Summa anliggningstillgingar 27021556 15016 666
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 1193999 609 527
Kortfristiga fordringar
Ifundfordringar 2091 233 1245 208
Ovriga fordringar 1191 658 435 655
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 535 740 534 047
3818631 2214910
Kassa och bank 18 16 348990 21663 607
Summa omsiittningstillgingar 21361620 24488 044
Summa tillgingar 48383176 39504710
Eget kapital
I}ktiekapital 13 1428219 1207388
Ovrigt tillskjutet kapital 56 987 628 43 503 323
1§a1anserat resultat -12 643 614 -8 187 692
Arets resultat -10 722 785 —4 864 170
Summa eget kapital 35 049 448 31658 849
Langfristiga skulder 14,15
Konvertibla skuldebrev 3491 754 3389 690
Opvriga langfristiga skulder 781 020 1090 734
4272774 4480 424
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1125126 675 346
Ovriga kortfristiga skulder 5355971 1412 305
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2579 858 1277 786
9060 955 3365437
Summa eget kapital och skulder 48383176 39504710
Stillda sikerheter 16 1470000 1470000
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Koncernens forandringar i eget kapital

Not Aktie- Ovrigt Balanserat Summa
kapital tillskjutet resultat eget
kapital kapital
Ingiende balans per 1 januari 2007 571730 12 826 658 -8395 785 5002603
Nyemission 635 658 31412155 32047813
Emissionsutgifter —1245 801 -1 245 801
Eget kapitaldel konvertibellan 510311 510311
Upplésning negativ goodwill 208 093 208 093
Avrets resultat -4 864170 -4 864170
(varav rittelse av fel frin tidigare period) 21 (924 701)
Eget kapital 2007-12-31 1207 388 42993 012 -12 541551 31658 849
Nyemission 220 831 14 501 209 14 722 040
Emissionsutgifter =776 559 =776 559
Eget kapitaldel konvertibellin —102 063 —-102 063
Teckningsoptioner 269 966 269 966
Avrets resultat -10 722 785 -10 722 785
Eget kapital 2008-12-31 13 1428219 56 987 628 23366 399 35049 448
Not 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31

Den lépande verksamheten
Rérelseresultat fére finansiella poster - 10 647 219 -5039 281
Justering for poster som inte ingir i kassaflddet, mm 17 1364 502 448 399
Erhillen rinta 374 936 267 497
Erlagd rinta —470 075 =226 307
-9377 856 -4549 692
Okning/minskning kundfordringar -1 504 166 -1 245 208
aning/ minskning varulager —584 472 -112 045
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar =757 696 —459 158
aning/minskning leverantérsskulder 449 780 =774 764
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 1718 678 -217 643
Kassaflode frin den l6pande verksamheten -10 055 732 -7358510

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anliggningstillgingar —12 417 998 -5913 737
Forvirv av materiella anliggningstillgingar =177 690 -332 741
Placeringar i évriga finansiella tillgingar -100 945 0
Forvirv av dotterbolag 0 —98 000
Kassa f6rvirvat dotterbolag 0 679 134
Kassaflode frin investeringsverksamheten -12 696 633 -5 665 344

Finansieringsverksamheten
Nyemission 13 945 481 29802 012
Teckningsoptioner 269 966 0
Amortering av skuld -251 394 0
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 3473 695 0
Upptagna lin 0 2933276
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 17 437 748 32735288
Arets kassaflode -5314617 19711 434
Likvida medel vid rets borjan 21663 607 1952173
Likvida medel vid drets slut 16 348 990 21663 607
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Moderbolagets resultatrakningar

Not 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsittning 5400 000 0
Ovriga externa kostnader -3 167 301 -1 862902
Personalkostnader -3 571423 -1 738782
Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar 10 -36 536 -3 549
-6775260 -3605233
Rérelseresultat -1 375260 -3 605 233
Resultat frin andelar i koncernféretag -800 000 0
Rinteintikter 370 628 235 737
Rintekostnader —245 334 —146 945
Resultat fore skatt —2049 966 -3516 441
Skatt pa arets resultat 20 0 0
Skatteeffekt pa koncernbidrag 0 0
Arets resultat -2049 966 -3516 441
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Moderbolagets balansrakningar

Not 2008-12-31 2007-12-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgingar 10
Inventarier 135 288 14 703
Finansiella anliggningstillgiangar
Andelar i koncernféretag 12 10 276 000 1326 000
Fordringar i koncernféretag 19976 772 13 934 753
Andra langfristiga fordringar 100 945 0
30353717 15260753
Summa anliggningstillgingar 30 489 005 15 275 456
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 326 804 66 266
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 403 707 242 664
730511 308 930
Kassa och bank 18 16 150 390 18702 687
Summa omsiittningstillgingar 16 880901 19011617
Summa tillgingar 47 369 906 34287073
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 1428219 1207 388
1428219 1207 388
Fritt eget kapital
Overkursfond 46 671 280 32 676 664
Balanserat resultat -3 681 706 —63 201
Arets resultat -2 049 966 -3 516 441
40939 608 29097 022
Summa eget kapital 42367 827 30304 410
Langfristiga skulder 14,15
Igonvertibla skuldebrev 3491 754 3389 690
Ovriga lingfristiga skulder 0 0
3491754 3389690
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 359956 177 460
Ovriga kortfristiga skulder 486 189 82 057
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 664 180 333 455
1510324 592972
Summa eget kapital och skulder 47 369 906 34287073
Stillda siikerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Generell borgen for dotterbolag 1470 000 1470000
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -1 375 260 -3 605 233
Justering for poster som inte ingir i kassaflddet, mm 17 36 536 3549
Erhillen rinta 370 628 235737
Erlagd rinta —245 334 —146 945
) -1213430 -3512892
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar —421 581 -193 170
aning/ minskning leverantérsskulder 182 496 -5 365
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 734 856 -383 920
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 717 659 -4095 347
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar -157 121 -18 252
Placeringar i 6vriga finansiella anliggningstillgangar -100 945 -98 000
Kassaflode frin investeringsverksamheten -258 066 -116 252
Finansieringsverksamheten
Nyemission 13 945 481 29802 012
Teckningsoptioner 269 966 0
Upptagna lin 0 1 800 000
Forindring fordringar i koncernen -15792 019 -9 754 252
Erhillna/utbetalda koncernbidrag
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -1576 572 21847760
Arets kassaflode -2552297 17636 161
Likvida medel vid drets borjan 18702 687 1066526
Likvida medel vid érets slut 16 150 390 18702 687
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Not Aktie- Over- Balanserat Summa
kapital kursfond resultat eget
kapital
Ingiende balans per 1 januari 2007 571730 12 826 658 -10 889 859 2508529
Nyemission 635 658 31412 155 32047 813
Emissionsutgifter 0 —1245 801 -1 245 801
Eget kapitaldel konvertibellan 510 310 510310
Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstimma:
Tansprikstagande av éverkursfond —10 826 658 10 826 658
Avrets resultat -3 516 441 - 3516 441
Eget kapital 2007-12-31 1207 388 32676 664 -3579 642 30304410
Nyemission 220831 14 501 209 14 722 040
Emissionsutgifter 0 =776 559 =776 559
Eget kapitaldel konvertibellan -102 064 102 064
Teckningsoptioner 269 966 269 966
Avrets resultat -2 049 966 — 2049 966
Eget kapital 2008-12-31 1428219 46 671 280 -5731672 42367 827



Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer

Belopp i svenska kronor om inte annat anges, siffror inom parentes avser
foregdende ar

Standarder och tolkningar som @nnu inte tratt i kraft och som inte har til-
lampats i fortid av koncernen

*IAS 1 Andringar
Andringarna trader i kraft den 1 januari 2009 och innebar
andrade uppstallningsformer vad galler resultatrakningen
respektive eget kapital rapporten.

*IFRS 8 Rorelsesegment

Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och kommer att
paverka upplysningarna om segmenten

Standarder och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft och som inte bedoms
vara relevanta for koncernen for narvarande

*IFRIC 11 IFRS 2 Aterkb’p egna aktier och transaktioner mellan koncern-
bolag

*IFRIC 12 Service concessions Arrangements

*IFRIC 13 Lojalitetsprogram

*IFRIC 14 IAS 19 - Ersattningar till anstallda

*|AS 23 Lanekostnader - dndring

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernre-
dovisning upprattas anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning fér C-RAD koncernen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har
godkants av EG-kommissionen fér tilldmpning inom EU. Vidare har Radet for
Finansiell rapporterings Rekommendation RFR 1.1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvdndning av
en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse anges i not 20.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper” De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till foljd av ,&rsredovisningslagen (ARL) och Tryggande-
lagen samt i vissa fall skatteskal.

Denna arsredovisning och koncernredovisning har godkants for offentlig-
gorande av styrelsen den 27 april 2009. Koncernens resultat- och balans-
rakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststéllelse pa arsstimman den 18 maj 2009.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla de féretag dar Koncernen har ratten att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktiein-
nehav uppgdende till mer &n halften av rostratterna.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD AB, de heldgda
dotterféretagen, C-RAD Positioning AB, C-RAD Imaging AB och C-RAD
Innovation AB. Moderbolaget och dotterbolagen C-RAD Positioning AB och C-
RAD Imaging AB dgdes fore bildandet av koncernen av samma persongrupp
vilket innebar att koncernredovisningen har upprattat enligt de regler som
galler for rorelseférvarv som inbegriper féretag under samma bestammande
inflytande. Detta medfor att moderbolagets anskaffningsvarde for dotterbo-
lagens aktier ar samma som saljarnas anskaffningsvarde for aktierna och
nettotillgdngarna i dotterbolagen redovisas till bokfort varde. Samma princip
har tillampats under 2007 vid férvarvet av PencilBeam Technologies AB
(darefter namn&ndrat till C-Rad Innovation AB) da &ven detta forvarv skedde
fran en persongrupp med bestimmande inflytande dver C-Rad AB. Enligt
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den definitiva férvarvsanalys som upprattats uppstod en negativ goodwill pa
208.093 kr, vilken har upplosts direkt mot eget kapital

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens forvarv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa
tillgdngar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanférbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgéngar
och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgérs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa Koncernens andel av identifier-
bara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.
Internvinster och mellanhavanden inom koncernen elimineras i koncernre-
dovisningen. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna
tillgdngen.

Segmentsrapportering

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppfélj-
ning av avkastningen pa koncernens produkter varfér rorelsegrenar &r den
priméra indelningsgrunden. Bolagets intdktsomraden ar starkt beroende

av varandra och har samma kundkrets. De utsatts for likartade risker och
mojligheter, vilket innebar att olika rérelsegrenar inte kan identifieras
redovisningsmassigt. Bolaget bedomer darfor att verksamheten utgor en
rérelsegren. Geografiska omraden utgor koncernens sekundara indelnings-
grund. Den information som presenteras avseende segmentets intdkter avser
de geografiska omréden grupperade efter var slutkunderna &r lokaliserade.
Omsattningens férdelning pa geografiska marknader framgar av not 3.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avsattning fér osakra kundfordringar.
Avsattningar for osdkra kundfordringar baseras pa individuell bedémning av
kundfordringar som gjorts med hansyn till férvantade kundférluster.

Funktionell valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Fordringar och skulder utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor
efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansda-
gens varde ar resultatford.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder upptas till det varde som bolaget har for avsikt att betala
leverantoren for att avveckla skuldférhallandet.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vérdet pa tillgangarna
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskju-
ten skatt beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Upplysningar om nirstaende
Koncernen anlitar ScandiFlash AB for serieleveranser av hardvara for
produktionen av C-RAD Sentinel. Erik Hedlund, VD C-RAD AB, &ger 30 % av
ScandiFlash AB.

| dvrigt hdnvisas till not 2 och not 7 Ersattningar till ledande befattningsha-
vare. N&gra andra narstdende transaktioner har inte forekommit.



Intéktsredovisning

Intdkter redovisas nar inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt s&tt och nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar forknippade med dgandet
overgatt till koparen, vilket normalt intrdder i samband med leverans.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing,
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férméanerna
forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts dver till lease-
tagaren. | annat fall &r det frdga om operationell leasing. C-Rad AB har inga
vasentliga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas saledes
som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas
linjart over leasingperioden.

Pensioner
Pensionsplanerna har klassificerats som avgiftsbestamda planer och mot-
svarar allman pensionsplan.

Materiella anldggningstillgéngar

Tillgdngarna &r redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for planmas-
siga avskrivningar baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandepe-
riod.

Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt foljande:

Inventarier 20-33 %

Immateriella anléggningstillgdngar

Utgifter fér forskning kostnadsfors l6pande. Tillgdngarna ar redovisade till
anskaffningskostnad och avser utgifter for utveckling enligt kriterierna i

IAS 38. Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som har
en begransad nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
éver deras bedomda nyttjande period (5 - 10) &r. Avskrivningar pabérjas aret
efter att kommersialisering inletts.

Nedskrivningar

N&r det finns en indikation pa att en tillgdng eller en grupp av tillgangar
minskat i varde gors en bedémning av dess redovisade varde. | de fall det
redovisade vardet dverstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. Prévning

av nedskrivningsbehov for immateriella tillgdngar sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. /:\tervinningsbart belopp for
kassagenererande verksamhetsgrenar faststélls baserat pa berakningar av
nyttjandevarden. Vid faststallande av nyttjandevardet nuvardesberaknas de
framtida kassafloden som tillgangen forvantas ge upphov till under nyttjande-
perioden. Nedskrivningstest gors pa ldgsta niva dar separata kassafloden kan
identifieras. De framtida kassaflédena har hamtats fran bolagets affarsplan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i enlighet med reglerna i IAS
39, vilket innebar att C-RADs samtliga finansiella instrument varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part i av-
talet och tas bort nar bolaget avtalet forfaller eller bolaget tappar kontrollen
over tillgangarna.

Finansiella skulder redovisas initialt till nominella belopp efter avdrag for
transaktionskostnader. Darefter sker korrigering fér eventuella dver/under-
varden med ranta periodiserat 6ver l&nets loptid.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att
stodet kommer att erhallas och att bolaget kommer att uppfylla alla darmed
sammanhangande villkor.

Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som forut-
betalda intakter. Stodet intdktsfors i den period da de kostnader uppkommer
som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Statliga stéd for anskaffning av materiella anlaggningstillgéngar reducerar
tillgdngens redovisade varde.

Varulager

Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till det ldgsta av
anskaffningsvarde och nettofdrsaljningsvarde. Vid bestammande av anskaff-
ningsvardet ar forst-in-forst-ut principen tillampad. Nettoférsaljningsvarde
utgdrs av berdknat forsaljningsvarde med avdrag for beraknad forsaljnings-
kostnad.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget skall tillampa IFRS-stan-
dard s& langt det &r mojligt inom ramen fér rsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

\[ 19 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetaget ar ett aktiebolag med s&te i Uppsala, Uppsala lan.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av 8rets inkép och forsaljning avseende koncernfore-
tag.

Inkop, 0 % (0) %

Férsaljning, 100 % (0) %

Rérelsefordringar/-skulder avseende niirstiende 2008 2007
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa

C-RAD Positioning AB 9 318 003 8 470 550
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa

C-RAD Imaging AB 10 038 801 4 314 200
C-RAD Positioning AB har en fordran/skuld pa

C-RAD Imaging AB —270 514 32975
C-RAD Positioning AB har en fordran pa

C-RAD Innovation AB 592 438 0
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa
C-RAD Innovation AB 619 966 1 150 000
Summa 20298 694 13967 725

Lan eller dtagande till eller for narstdende och ledande befattningshavare
Lan frén aktiedgare uppgar till 0 (0) kr

Aktieoptioner utgivna till styrelseledamoter
Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamaoter eller ledande
befattningshavare.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om

e l6ner mm till styrelse och VD

o stallda sdkerheter for koncernforetag

e ansvarsforbindelser for koncernféretag

Not 3 Rapportering for segment

Koncernen 2008 2007
Nettoomsiittning per geografisk marknad
Europa 1203 690 4733156
USA 87 434 319 794
Ostasien
Ovriga virlden

1291124 5052950

Bolaget har endast en rérelsegren, vilken bestar av produktenheterna
Sentinel, GEMini och Orbiter. Denna gren kan komma att utgdra ett segment
i framtiden men fér 2008 uppgick omsattningen hanforlig till GEMini och
Orbiter till 0 % (0 %) av den totala omsé&ttningen. Koncernens tillgangar &r
lokaliserade i Europa, Sverige. De investeringar koncernen gjort i materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar har skett i Sverige

Not4  Ovriga intikter

Koncernen 2008 2007
Regionalpolitiskt stod, NUTEK 0 0
Innovationsstéd, ALMI 0 0
Arbetsmarknadspolitiskt stod 125902 18 544
Erhallna bidrag, Sparbanksstiftelsen 0 0
Summa 125902 18544
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NUTEK har beviljat regionalpolitiskt foretagsstod med 1 433 tkr. Om bolaget
inte uppfyller NUTEKs "Allmanna villkor och bestammelser” foreligger moj-
lighet att terkréva bidragen.

Bolaget har fatt ytterligare 432 (106) tkr i statliga stdd. Dessa har ej redo-
visats som intékt da de avser bidrag till forvarv av tillgang. Erhallet belopp
har darfor istallet reducerat tillgdngens anskaffningsvérde. (se not 10 och 11
nedan).

EU har under 2007 utbetalt 392 tkr till C-RAD Imaging AB avsedda for
att anvindas i ett sarskilt projekt. Projekttiden &r fem &r och redovisning av
anvandningen av tilldelade medel gors arsvis i efterskott.

ALMI har beviljat ett innovationsstéd som bidrar utan dterbetalningsskyl-
dighet. Aterbetalningsplikt kan uppstd om verksamheten flyttas frén lanet
inom en 6 ars period.

Not 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 142 191 219 805 87292 145088
Andra uppdrag 44153 14 800 37760
186 344 234605 125052 145 088

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 6 Operationella leasingavtal

d

Leasingkostnader av

operationella leasingavtal

avseende billeasing uppgir Koncernen Moderbolaget
under éret till féljande 2007 2006 2007 2006
Leasingkostnader 258030 273829 176 429 109 946

Not 7 Kostnader for ersattningar till anstallda

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstillda 2007 2006 2007 2006
Kvinnor 4 3 1 0
Miin 15 14 3 2
Totalt 19 17 4 2
Léner och ersiittningar har uppgitt till
Styrelsen och verkstillande
direktéren 2082636 1815098 805900 726 630
Ovriga anstillda 6741974 4655549 1442991 395198

Totala léner och ersiittningar 8824610 6470647 2248891 1121828

Sociala avgifter enligt lag och avtal ~ 3063 625 2318 816 823899 457 661
Pensionskostnader styrelse och VD 273764 358133 134012 143 960
Pensionskostnader évriga anstillda 852146 689 611 133 657 81312

Totala Iéner, ersittningar, sociala

avgifter och pensionskostnader 13014145 9837207 3340459 1804761

Sjukfranvaro i moderbolaget i procent av de anstélldas arbetstid uppgar till 0
% for 2008 och 2007.

2007 2006

Antal pi Varav Antalpi  Varav
Styrelseledaméter och balans- min balans- miin
ledande befattningshavare dagen dagen
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 6 100 % 7 100 %
Verkstillande direktérer och
andra ledande befattningshavare 3 100 % 3 100 %
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Ersattning till styrelse och villkor for ledande befattningsinnehavare

Styrelsen
Till styrelsens ordférande utgar ett arligt arvode om 2,5 basbelopp. Till leda-
méter valda pa bolagsstamma ledaméter utgar inte nagot arvode.

Ledande
befattningsinnehavare
Erik Hedlund

VD C-RAD AB samt
C-RAD Positioning AB

Fastlon  Tjinstebil ~ Uppsigningsvillkor

60 000 Ja Maximalt 12 min.
Gunnar Norberg

VD C-RAD Imaging AB 52 000 Ja Maximalt 12 man
Cristina Svensson

VD C-RAD Positioning AB 51 000 Nej  Maximalt 12 min

Ovriga villkor; 30 dagars semester och pension enligt ITP-planen. Under 2008
har en bonus om 18 269 kr utbetalats till Cristina Svensson, VD C-RAD Posi-
tioning AB samt 20 000 kr till Gunnar Norberg, VD C-RAD Imaging AB. Inga
andra gratifikationer har utbetalats under aret. Styrelsen faststaller arligen
villkor for bonus till ledande befattningshavare.

Optionsprogram

P& arsstamman 14 maj 2008 beslutades att emittera teckningsoptioner till
samtliga anstallda och styrelsens ledaméter. Hogst 400 000 teckningsoptio-
ner ska ges ut med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

Optionerna &gs av personer som &r anstallda i koncernen samt en styrel-
seledamot i C-RAD AB. Nar optionerna forvarvades av dessa personer skedde
det till marknadspris beraknat enligt Black & Scholes-modellen. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med 60 000
kr, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 5 %. Samtliga personer som
erbjuds delta i programmet har erbjudits samma antal teckningsoptioner och
det har skett till marknadsmaéssiga villkor. Inlésenperiod ar 1 maj 2011-

31 maj 2011 och teckningskursen ar 28,73 SEK.

Not8  Skatt pa arets resultat

2008 2007

Koncernen

Redovisad taxerade inkomst i respektive
-11 590577
856 957

—4 333 309
22315

koncernbolag

Varav ingir ¢j avdragsgilla kostnader
Skatt enligt gillande skattesats (28 %)
hos respektive koncernbolag 3245362 1213 326
Skatteffekt pd grund av temporira skillnader i
redovisning av immateriella tillgingar mellan
koncernredovisningen och de enskilda
koncernbolagens redovisning

Skatt enligt gillande skattesats i koncern-
redovisningen 3245362 1213 326
Okning av ej redovisad uppskjuten skattefordran

3245 362

avseende underskottsavdrag 1213 326

Skatt pa drets resultat enligt resultatrikningen - -

Not 9 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag

i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom
framtida beskattningsbara vinster. Da det ar svart att avgéra nar underskotts-
avdrag kan komma att utnyttjas har ndgot varde fér underskottsavdragen ej
upptagits i balansrakningen. En aktivering av uppskjuten skatt skulle ge en
uppskjuten fordran pa 7 413 822 kr.

2008-12-31 2007-12-31

Underskottsavdrag i enskilda koncernbolag 26 477 934 14887 357
Effekt pa grund av temporira skillnader i

redovisning av immateriella tillgingar mellan

koncernredovisning och de enskilda koncernbolagen 1799 729 1799 729
Underskottsavdrag i koncernen 24678205 13087628

Ej tillgingsforda underskottsavdrag —24 678205 —13 087 628

Uppskjutna skattefordringar, netto = =



Not 10  Materiella anldggningstillgdngar Ingaende balans 2008-01-01 18252
Avrets forindringar
Koncernen Inventarier “Inkép 157121
~Omklassificeringar
Ackumulerade anskaffningsviirden . .
—Erhillna bidrag
Ingiende balans 2006-01-01 465 226
Arets forindringar Utgdende balans 2008-12-31 175373
~Inkop 109 389
~Omklassificeringar 330 000 Ackumulerade avskrivningar
—Erhillna bidrag ~183 000 Ingiende balans 2006-01-01 =
Utgéende balans 2006-12-31 Ters et forindingar
tgaende balans el —Avskrivningar
Inggende balans 2007-01-01 721615  Utgendebalans 2006-12-31
Avrets forindringar
—Inksp 332 741 Ingiende balans 2007-01-01 =
~Omklassificeringar 94 043 Arets forindringar
~Erhéllna bidrag —Avskrivningar 3549
Utgaende balans 2007-12-31 1148399  Utgiende balans 2007-12-31 3549
Ingdende balans 2008-01-01 1148399 Iﬂngiende balans 2008-01-01 3549
Avrets forindringar Arets forindringar
~Inksp 195 691 —Avskrivningar 36 536
—Férsiljningar -18 000 Utgdende balans 2008-12-31 40 085
—Omklassificeringar
—Erhallna bidrag Redovisade viirden
Utgéende balans 2008-12-31 1326090  Per 2006-01-01
Per 2006-12-31
Ackumulerade avskrivningar Per 2007-12-31 14703
Ingaende balans 2006-01-01 102966  Fer2008-12-31 135288
Avrets forindringar
—Avskrivningar 190 816 Not 11 Immateriella anlidggningstillgdngar
Utgdende balans 2006-12-31 293782
Balanserade Patent, Totala
Ingdende balans 2007-01-01 293782 “‘glf;f’ ]‘“““; ‘"‘“‘f“;’
Arets forindringar i o1 e o; rle:ua
—Avskrivningar 327 695 utveckiings ande ul-
Koncernen arbeten rittigheter gangar
Utgiende balans 2007-12-31 621478
Ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende balans 2008-01-01 621478 Ingiende balans 2006-01-01 1962298 1043461 3005 759
Arets forndringar Avrets forindringar
—Avskrivningar 302715 —Inksp 6 667 294 45000 6712294
—Férsiljningar/utrangeringar —4 800 ~Omklassificeringar
Utgaende balans 2008-12-31 919393 —Erhallna bidrag -1 845180 —1845 180
Utgdende balans 2006-12-31 6784412 1088461 7872873
Redovisade viirden
Per 2006-01-01 362260 Ingiende balans 2007-01-01 6784412 1088461 7872873
Per 2006-12-31 427833 Acets forindringar
Per 2007-12-31 526921 _nksp 6387026 889948 7286973
Per 2008-12-31 406699 _Omidassificeringar
—Erhillna bidrag —675 102 —675 102
Moderbolaget Inventarier
Utgdende balans 2007-12-31 12496336 1988409 14484745
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende balans 2006-01-01 = Ingiende balans 2008-01-01 12496336 1988409 14 484 745
Arets forindringar Avrets forindringar
Inkop ~Inkép 12563464 286534 12816 922
~Omklassificeringar —~Omklassificeringar
—Erhillna bidrag —Erhillna bidrag -432 000 ~432 000
Utgidende balans 2006-12-31 Utgaende balans 2007-12-31 24627800 2274943 26869 667
Iungﬁende balans 2007-01-01 = Ackumulerade avskrivningar
Arets férindringar Ingiende balans 2006-01-01 - - -
~Inksp 18252 Avrets forindringar
—Omklassificeringar ~Avskrivningar _ _ _
—Erhallna bid
_— Utgiende balans 2006-12-31 - = -
Utgiende balans 2007-12-31 18252
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Ingaende balans 2007-01-01 = = =
Avrets forindringar
—Avskrivningar = = =

Utgdende balans 2007-12-31 - - -

Ingiende balans 2008-01-01 = = =
Avrets forindringar

—Avskrivningar -928 804 -123 157 -1051961
Utgdende balans 2008-12-31 -928 804 -123157 -1051961
Redovisade viirden

Per 2006-01-01 1962298 1043 461 3005 759
Per 2006-12-31 6784412 1088461 7872 873
Per 2007-12-31 12496336 1988409 14 484 745
Per 2008-12-31 23698996 2151786 25850782

| aktiverade kostnader ingdr internt upparbetade och externt forvarvade
tillgdngar. Avskrivningar pabérjas aret efter kommersialisering. Avskriv-
ningstiderna varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade
nyttjandeperioder. Avskrivning pa projekt Sentinel har paborjats under 2008
och berdknas vara fullt avskriven efter fem ar.

Not 12 Finansiella anlidggningstillgdngar

Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2008 2007
Ingiende anskaffningsvirden 2266 000 1166 000
Anskaffning C-RAD Innovation AB 100 000
Aktiedgartillskott C-RAD Innovation AB 800 000
Aktiesigartillskott C-RAD Imaging AB 2 450 000 1000 000
Aktiedgartillskott C-RAD Positioning AB 6500 000

Utgiende balans 12016 000 2266 000
Ingiende nedskrivningar =940 000 -940 000
Arets nedskrivningar —-800 000

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 740 000 -—940 000
Bokfort viirde vid drets slut 10276 000 1326 000
Specifikation av moderbolagets Antal Andel  Bokfort
innehav av aktier i koncernforetag andelar i% viirde
Dotterforetag/org.nr/siite

C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 6 610 000
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 3566 000
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 100 000

Not 13  Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 1 302 810 A-aktier och 8 218 644 B-aktier, totalt 9 521
454. Aktiens kvotvarde ar 0,15 kr.

Aktie 2008 2007
Antal aktier per 31/12 9521 454 8049 250
Genomsnittligt antal aktier 8370781 6218 966
Antal utestdende optioner 759 669 505 269
Antal utestiende optioner som ger utspidningseffekt 759 669 505 269
Antal utestiende aktier inkl optioner som ger

utspidningseffekt 9130 450 6453 357
Resultat per genomsnittligt antal aktier -1,28 -0,78
Resultat per aktie efter utspidning -1,17 -0,75
Eget kapital per aktie 3,68 3,93
Eget kapital per aktie efter utspidning 3,85 3,70
Boérskurs balansdagen 10 kr 22 kr

Utdelning per aktie = =
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Not 14 Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Riintebirande skulder 2008 2007 2008 2007
Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev (se not 15) 3491754 3389690 3491754 3389 690
Skulder till kreditinstitut 781020 1090 734
Skulder till aktieéigare
Summa riintebirande skulder 4272774 4480424 3491754 3389690

Not 15 Konvertibla skuldebrev

Nominellt varde, l&ptid och period for konverteringsratt for de konvertibla
skuldebreven framgar nedan. Lanen loper med en arlig rdnta motsvarande
STIBOR 90 + 1 % av nominellt lanebelopp. Konverteringskursen &r 7,59 kr for
det forsta skuldebrevet och 6,67 kr for det andra samt 8,20 kr for det tredje.
Nyttjas konvertiblerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med maximalt 75
790 kr (31 613 kr; 11 250 kr respektive 32 927 kr)

Verkligt varde pa skulddelen, inkluderad i l&ngfristiga skulder, berdknades
med anvdndning av en marknadsranta fér motsvarande icke-konvertibla
skuldebrev. Resterande del, som representerar vardet pa egetkapitaldelen,
inkluderas i eget kapital posten Ovrigt tillskjutet kapital.

Det verkliga vardet har beraknats genom att anvandning av kassafloden
diskonterade till en lanerénta pa Stibor 90 dagar + 4%.

Period for Nominellt

Loptid tom konverteringsriitt viirde

Konvertibelt skuldebrev 2013-01-31  2006-09-12-2012-12-31 1 600 000
Konvertibelt skuldebrev 2013-01-31  2006-12-31-2012-12-31 500 000
Konvertibelt skuldebrev 2013-01-31  2007-10-29-2012-12-31 1 800 000
Avgir egetkapitaldel —408 246
3491754

Not 16  Stdllda sdkerheter

2008 2007
For egna avsiittningar och skulder
Foretagsinteckningar NUTEK 1470 000 1470 000
Summa stillda sikerheter 1470 000 1470 000

Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Koncernen 2008 2007
Avskrivningar 1364 502 298 399
Avsittningar 0 150 000
Summa 1364502 448 399
Moderbolaget 2008 2007
Avskrivningar 36 536 3549

Erhillna bidrag som minskat anskaffningsvirdet
Aktiverat arbete for egen rikning

Summa 36536 3549



Not 18 Kassa och bank

2008-12-31 2007-12-31

Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat
Koncernen viirde viirde viirde viirde
Tillgangar
Likvida medel i SEK 16333989 16333989 1784239 1784239
Likvida medel i EUR 15001 15001 1816022 1816022
Likvida medel i USD - - - -
Kortfristiga placeringar - - 18063346 18063 346

Summa tillgingar 16348990 16348990 21663607 21663607
2008-12-31 2007-12-31

Verkligt  Redovisat Verkligt  Redovisat

Moderbolaget viirde viirde viirde viirde

Tillgingar

Likvida medel i SEK 16 150390 16 150 390 639 341 639 341

Likvida medel i EUR - - - -

Likvida medel i USD - -

18063 346 18 063 346
18702687 18702687

Kortfristiga placeringar - -
16150390 16150390

Summa tillgingar

Not 19 Avséttningar

Koncernen har forpliktelser avseende bankgarantier samt andra garantier
som uppkommer i den normala affarsverksamheten. For garantier till tredje
man har avsattning gjorts med 150 000 kr. Nagra andra vasentliga skulder
forvantas inte uppkomma genom dessa avsattningar.

Inga ytterligare betalningar férvantas per datumet for dessa finansiella
rapporter.

Not 20 Viktiga uppskattningar och bedomningar for

redovisningsiandamal

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt
tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar. De uppskattningar och
bedomningar som innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade varden under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan:

A) Nedskrivningtest pa aktiverade utvecklingskostnader Vid beddmning av
kassagenererade enheters varde for bedémningen av eventuellt nedskriv-
ningsbehov pa aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden om
framtida forhallanden gjorts. Framtida forhallanden har bl a bedomts utifran
koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skattemassiga underskottsavdrag som
kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga vinster i framtiden. N&r det ar
sannolikt att skattepliktiga vinster kommer att genereras skall bolaget redo-
visa en uppskjuten skattefordran. Foretagsledningen har i 2008 &rs bokslut
bedomt att forutsattningarna annu ej foreligger for att kunnat bokféra en
uppskjuten skattefordran.

Not 21  Réttelse av fel i tidigare period

Réttelse av fel i tidigare perioder har behandlats i enlighet med IAS 8, vilket
minskat omsattning, resultat och eget kapital i jamforelsesiffrorna for 2007
med 925 tkr. Felet avser krediterad férsaljning under 2007 som ej upptackts
forran 2008.

Uppsala den 27/4 2009

Borje Bengtsson
Ordférande

Roger Svensson
Bengt Lind

Erik Hedlund
VD

Mats Thorén
Anders Brahme

Min revisionsberéttelse har lamnats 29/4 2009.
Thomas Lindgren
Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i C-Rad AB (publ) Org.nr 556663-9174

Jag har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning

i C-Rad AB (publ] for ar 2008. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattan-
det av arsredovisningen samt fér att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar

ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hdg men inte absolut sakerhet forsékra mig om att rsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktighe-
ter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nar de upprattat drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den samlade informationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for

mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren p& annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden
nedan.

,&rsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamaoter och verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 29/4 2009

Thomas Lindgren
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Flerarsoversikt

Flerdrsoversikt 2008 2007 2006 2005
(6 min)
Nettoomsittning, kr 1291124 5052950 0 0
Resultat efter finansiella poster -10 722 785 —4 864 170 -3 481 801 —4919 718
Soliditet 72% 81% 44% 54%
Medelantal anstillda 19 17 11 6
Balansomslutning 48 383 176 39504 710 11 267 905 7 666 160
Agarforhallanden
Storsta dgarna per 2007-12-31 Aktier A Aktier B Raster (%)
Catellla Healthcare Investments AB 537 810 1748777 33,54
Hedlund Erik 273 000 653 750 15,93
Brahme Anders 213 000 542 048 12,58
Lind Bengt 156 000 455 400 9,49
Svensson Roger 123 000 308 190 7,24
Innovationsbron AB 0 295 600 1,39
Ostling Janina 0 273 200 1,29
Nordnet Pensionsférsikring AB 0 259 834 1,22
Forsikringsaktiebolaget, Avanza pension 0 199 404 0,94
Rést Bengt-Eric 0 179 500 0,84

Definitioner

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhéllande till antalet aktier

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital i forhallande till genomsnittligt antal aktier plus antal utestiende optioner som ger utspidningseffekt

Resultat per aktie
Nettoresultat i forhallande till vigt genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie efter utspadning

Nettoresultat i férhillande till viigt genomsnittligt antal aktier plus utestiende optioner som ger utspiddningseffekt

Soliditet
Eget kapital i férhéllande till totalt kapital
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Styrelse

Borje Bengtsson, Ordférande,

fodd 1947

Aktieinnehav i C-RAD AB ( publ): 0 A-aktier och
10 000 B-aktier. Ordférande sedan 2007.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordfsrande Aqurat Fond-
kommission AB, Competens AB och Ninetech AB.

Styrelseledamot Amplico Kapital AB, Mattssongruppen
AB, KVD AB och Setragroup AB.

Erik Hedlund, Ledamot och VD,
fodd 1948

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20):
273 000 A-aktier och 653 750 B-aktier. Invald i C-
RAD ABs styrelse som ledamot den 17 juli 2006 vid
en extra bolagsstimma.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordfirande i RaySearch
Laboratories AB, Scandiflash Holding AB, Scandiflash
AB, RayIncentive AB och hhDesign AB. Deligare i
Scandiflash Holding AB, hhDesign AB och RaySearch
Laboratories AB.

34

Bengt Lind, Ledamot, fodd 1959

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20):
156 000 A-aktier och 455 400 B-aktier. Styrelseleda-
mot i C-RAD AB sedan grundandet 2004

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot RayClinic AB
och RayShare AB. Deligare RaySearch Laboratories
AB och RayClinic AB.

Mats Thorén, Ledamot, fodd 1971

Aktieinnehav i C-RAD AB ( publ): 0 A-aktier och 0
B-aktier. Styrelseledamot sedan 2007.

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot Millicore AB,
Mip Technologies AB och IMIX ADR Ltd.

Anders Brahme, Ledamot, fodd 1944

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20):
213 000 A-aktier och 542 048 B-aktier. Styrelseleda-
mot i C-RAD AB sedan grundandet 2004.

Nuvarande uppdrag: Verkstillande direktér Radinova
AB. Vetenskaplig ridgivare RaySearch Laboratories AB.
Styrelseordfrande Radinova AB. Deligare Radinova AB.

Roger Svensson, Ledamot, fodd 1965

Akticinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20):
123 000 A-aktier och 308 190 B-aktier. Styrelseleda-
mot i C-RAD AB sedan grundandet 2004.

Nuvarande uppdrag: Verstillande Direktér RayClinic
AB och RayShare AB. Chef och projektledare Forsk-
ningscentrum for Stralbehandling. Styrelseledamot
RayClinic AB, RayShare AB och Knivsta Foretagar-
férening. Deligare RayClinic AB.



Ledning

Fran vanster: Gunnar Norberg, Ulrika Jerresand, Erik Hedlund, Lars Jordeby och Cristina Svensson.

Ledningsgrupp

Erik Hedlund, Ledamot och VD, fodd 1948

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20): 273 000 A-aktier och 653 750
B-aktier. Invald i C-RAD ABs styrelse som ledamot den 17 juli 2006 vid en extra
bolagsstimma.

Civilingenjor, Elektroteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan och MBA, Stockholms
Universitet. Erik Hedlund har alltid arbetat i hogteknologisk industri, och frimst

di inom medicintekniska féretag. Han har innehaft ett flertal olika positioner inom
féretag som Ericsson, Siemens Medical och Saab-Scania Combitech. Under perioden
1994 till 2001 var han VD fér Scanditronix Medical i Uppsala. Frin 2000 har han
deltagit vid uppstart av ett flertal hogteknologiska foretag. Erik Hedlund dr dessutom
styrelseordforande i de tre dotterbolagen i C-RAD gruppen samt ocksi VD for C-
RAD Innovation AB.

Lars Jordeby, Marknadschef, fodd 1965

Aktieinnehav i C-RAD AB (publ): 0 A-aktier och 5 000 B-aktier. Lars Jordeby har
sin utbildning frin tekniskt gymnasium I Uppsala. Han har hela sitt yrkesverksamma
liv arbetat med hégteknologi och sedan 1995 huvudsakligen arbetat inom stralterapi.
Han iir en av grundarna till det uppsalabaserade féretaget Scandinova, dir han senare
blev marknadschef. I juni 2007 tilltridde Lars Jordeby befattningen som marknads-
chefi C-RAD AB.

Ulrika Jerresand, Controller, fodd 1970
Aktieinnehav i C-RAD AB ( publ): 0 A-aktier och 0 B-aktier. Universitetsstudier i
ekonomi, Uppsala Universitet.

Ulrika Jerresand har ling erfarenhet frimst som redovisningskonsult it mindre dgar-
ledda bolag. Hon har under fem ar drivit egen redovisningsbyra och har arbetat som
controller i C-RAD AB sedan maj 2008.

Dotterbolagen

Cristina Svensson, VD C-RAD Positioning AB, fodd 1967
Aktieinnehav i C-RAD AB (publ): 0 A-aktier och 625 B-aktier.

Civilingenjor i Elektroteknik med inriktning pi programvaruutveckling, styr- och
reglerteknik samt datateknik. Har arbetat med systemutveckling som konsult i 18 ér,
bide som utvecklare och projektledare, inom branscher som medicinteknik, bioteknik
och telekommunikation.

Cristina Svensson arbetar pa C-RAD Positioning AB som projektledare sedan maj
2005 och som VD sedan januari 2008.

Gunnar Norberg, VD C-RAD Imaging AB, fodd 1963
Aktieinnehav i C-RAD AB (publ) (per 2007-04-20): 0 A-aktier och 3 125 B-aktier.
Har varit anstilld vid C-RAD Imaging AB sedan 1 april 2005 och tilltridde som VD
den 1 september 2006.

Teknologi Doktor, Kungliga Tekniska Hogskolan och Civilingenjér Teknisk Fysik,
Uppsala Universitet.

Gunnar Norberg har stor erfarenhet av medicintekniska produkter och har arbetat
it foretag som Scanditronix AB, GE Medical och Pharmacia, bide som anstilld och
konsult. Han har dven erfarenhet fran klinisk miljs, déir han arbetat som sjukhusin-
genjor. Han har varit chef fér ett konsultkontor och pé utvecklingsavdelningar hos
bade Scanditronix och Ericsson.
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