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Informationsmemorandum

Inbjudan till nyemission med foretradesratt for befintliga aktiedgare i Towork Sverige AB (publ)

Vi gar noga igenom er kravprofil och underséker alltid vara méjligheter alt leverera rétt kandidater,
innan vi atar oss elt uppdrag. Vi vill att ni som kund ska kénna fértroende och trygghet och fbljer dven
upp alla vara rekryteringar under 6 manader, for att garantera basta mdjliga resultat och kvalitet.

e Vilevererar 2-3 kandidater Vi debiterar 9 500 kronor vid
som val dverensstammer med leverans av kandidater.
er kravprofil — inom 3 veckor
9 500 kronor nar ni anstaller
¢ Det uppnar vi genom kompetenta nagon fran oss.
medarbetare, en unik
arbetsmetodik och marknadens 9 500 kronor nar kandidaten varit
mest intressanta kontaktnat. anstalld hos er i 6 manader.

» Var framgang bygger pa langa
och tata relationer med vara

kunder.
Nyckelfakta
+ B5 000 kvalificerade kandidater finns + Totalt har vi tillgang till ca 1 miljon
registrerade i var egen CV-dalabas. aktiva CV- profiler inom olika

kompetenser.
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Béaste aktiedgare

Detta informationsmemorandum &r framtaget med anledning av beslutet pd stimman den 15 oktober 2009 att
genomfora en foretradesemission om totalt 1.15 mkr. Emissionen &r pa forhand garanterad till ca 60 % av
huvudégaren i bolaget.

Emissionen har som huvudsyfte att finansiera bolagets verksamhet tills marknaden for rekryteringstjanster vander
uppat och bolaget kan expandera under lénsamhet.

For finansiella rapporter och 6vrig information besdék www.toworkrekrytering.se eller www.aktietorget.se

Anders Landelius
Verkstallande direktor
Towork Sverige AB

Towork i korthet

Towork Sverige AB (publ) &r verksamt inom den snabbvaxande svenska onlinerekryteringsbranschen. Bolagets
verksamhet syftar till att pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt kunna sammanféra arbetsgivare med lampliga
arbetssokanden.

Det finns forutsattningar for en fortsatt stark tillvaxt for onlinerekrytering. Gallup har gjort undersékningar som
visar att tre av fyra svenskar i férsta hand soker arbete via Internet. Trots detta satsar svenska foretag bara 22
procent av sin platsannonseringsbudget pa natet, medan motsvarande andel i USA &r 6ver 50 procent.

Towork driver sajten Toworkrekrytering.se for arbetsgivare och sajten Towork.se for arbetssdkande. Bolaget har
ett unikt koncept som innebér att kunden inte betalar for annonsutrymmet utan for den respons annonsen ger,
nagot som tar onlinerekrytering till en helt annan dimension fér kunden.
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Daniel Endin har ordet

Historia

Towork har en spannande historia bakom sig. Foretaget
har sedan starten utvecklats kraftfullt fran ren
platsannonsférséljning till att bli ett professionellt
rekryteringsforetag. Denna Gvergang har varit mer
kravande an foretagets tidigare ledning och styrelse
kunnat forestdlla sig. Det har kravt en stor
omstrukturering externt men framférallt internt.
Kraven pa Towork som foretag, att inge fortroende och
seriositet ar betydligt hégre nar det galler att formedla
en rekryteringstjanst. Den externa forédndringen under
slutet av 2008 och under 2009, har inneburit att en helt
ny kvalité p& material och &tgarder gentemot
marknaden behovde utarbetas medan den storsta och
mest kostsamma utmaningen har varit de interna
omstruktureringarna.

Vi har under 2009 behovt internutbilda samt
nyrekrytera personer med betydligt langre erfarenhet
och kompetens &n tidigare.

Marknaden och resultat

Utover ovanstdende utmaningar har vi d&ven moétt en
marknad som hardnat kraftigt. Sedan hosten 2008 har
marknaden och efterfragan pa
rekryteringar/platsannonser ~ krympt  rejalt.  Alla
befintliga och nya aktérer i var bransch som véxt fram
de senaste aren ska nu konkurrera om farre potentiella
kunder. Detta har paverkat vart resultat mycket
negativt under 2009. Towork har den senaste tiden
genomfort stora kostnadsbesparingar och
effektiviseringar. Utifran mina dryga 2 ar pa Towork
anser jag oss sta starkare idag an nagonsin tidigare. Vi
har reducerat vara kostnader till ungefar halften och
endast behallit det mest vasentliga for att fortsatt
kunna erbjuda vara kunder god leverans och hdg
kvalité vilket vi ser som grundbulten for framgang i
rekryteringsbranschen. Vi har dessvérre bett duktiga
medarbetare att Iamna organisationen men har behallit
de som ar karnan i foretaget. Var malséttning ar att
fortsatta och “halla igen” medan marknaden ar oséker
men redan nu forbereda oss for en expansion nar
konjunkturen vander.

Strategi

Den nya strategin som utarbetats under sommaren via
en extern konsult och som under augusti
implementerats internt och externt &r oerhort stark. Vi
har renodlat vart koncept och forenklat det for att
tiltala var kundgrupp. Vi har nu kompetensen,
natverken och den tekniska plattformen fér att kunna
erbjuda vara kunder den kvalité och effektivitet som vi
sedan starten har stravat efter att uppna. Var tjanst ar
enkel, vi erbjuder vara kunder "2-3 kandidater som val
Overrensstammer med er kravprofil inom 3 veckor”. En
viktig faktor som gor detta mojligt ar att vi inte atar oss
ett rekryteringsuppdrag som vi inte med sakerhet kan
leverera enligt kundens forvantan. Vi gar alltid igenom
var mojlighet att leverera innan vi atar oss ett uppdrag,
ndgot som Okar fortroendet och tryggheten for vara
kunder.

Framtiden

Personligen ser jag mycket ljust pa Towork och
branschens framtid. Trots ett fortsatt hart
konjunkturlage vet vi av erfarenhet att ett knivskarpt
koncept, en mycket attraktiv prisbild samt
professionalism for med sig ndjda kunder och okar
antalet affarer framgent. Jag kommer personligen den
narmaste tiden se till att skapa nya och starka
kundrelationer for Toworks rékning och ser framtiden
som en stor utmaning, en utmaning som jag inte skulle
vélja att anta om jag inte var 6vertygad om att Towork
kommer att bli ett vdlmaende och vinstgivande féretag
framdver.

Daniel Ehdin
COO, Towork Sverige AB

Stockholm — September 2009
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Erbjudandet i korthet
Teckningstid: 22 oktober — 4 november 2009
Teckningskurs: 0,25 kronor per aktie
Antal aktier: Erbjudandet omfattar 4 600 000 aktier, fulltecknad emission omfattar
1150 000 kronor.
Avstamningsdag: 20 oktober 2009.
Foretradesratt: Den som pa avstamningsdagen var registrerad dgare i Towork Sverige

AB (publ) erbjuds med foretradesratt att teckna tva (2) nya aktier for
en (1) innehavd registrerad aktie i bolaget.

Teckning utan stdd av teckningsratt: Teckning av aktier utan stod av teckningsratt ska ske under samma
period som teckning av aktier med teckningsrétt. Det lagsta antal
aktier som intresserade kan anmala for teckning utan stéd av
teckningsratt ar 1 000 aktier, det vill saga ett likvidbelopp om 250 kr.

Handel i aktien: Handelsposten ar 1 000 aktier.

Antal aktier fére emissionen: 2300000




TOWORK:

PROFESSIONELL REKRYTERING

Villkor, anvisningar och 6vrig information om
erbjudandet

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 20 oktober 2009 var
registrerad som aktiedgare i Towork Sverige AB (publ)
erbjuds med foretradesratt att teckna tva (2) nya aktier
for en (1) innehavd registrerad aktie i Bolaget.

Teckningsratter

Aktiedgare i Towork Sverige AB erhdller for varje
innehavd aktie (2) teckningsréatter. For teckning av en (1)
ny aktie erfordras (1) teckningsratt.

Teckningskurs

Teckningskursen ar SEK 0,25 per aktie. Courtage utgar ej.

Metod for att faststélla teckningskursen

Teckningskursen faststélldes av bolagsstimma den 15
oktober 2009. Utgangspunkten for faststallande av
teckningskursen har varit bolagets vid det tillfallet
aktuella aktiekurs med hénsyn tagen till beddmd
nodvéndig rabatt. Huvudanledningen till att en rabatt
lamnas i forhallande till aktuell aktiekurs ar att styrelsen
sett ur ett varderingsperspektiv beddmde det som
nodvandigt att skapa ett attraktivt erbjudande.

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar 4 600 000 aktier. Samtliga aktier i
Bolaget liksom samtliga aktier som omfattas av
erbjudandet ar av en och samma serie. Samtliga aktier
som omfattas av erbjudandet avser aktier som skall
nyemitteras och som erbjuds genom teckning.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for faststéllande av vilka
som skall erhalla teckningsratter ar den 20 oktober 2009.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske under perioden 22 oktober —
4 november 2009. De aktier som inte tecknas via
foretradesratt kommer att fordelas enligt styrelsens
beslut.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter kommer att ske pa
Aktietorget under perioden 22 - 30 oktober 2009.

Den som oOnskar kopa eller sélja teckningsratter skall
darfor vénda sig till sin bank eller fondkommissionar.

Teckningsratter som €] utnyttjas for teckning i
emissionen maste saljas senast den 30 oktober 2009
eller anvindas for teckning av aktier senast den 4
november 2009 for att inte bli ogiltiga och forlora sitt
varde. Euroclear kommer efter teckningstidens utgang
att boka bort outnyttjade teckningsratter fran berorda
VP-konton. | samband med detta utsands ingen VP-avi
till berérda aktiedgare.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretradare for aktieagare som pa
ovan namnd avstdmningsdag ar registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken, erhaller
fortryckt emissionsredovisning och sarskild
anmélningssedel 1. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgar bland annat antalet
erhdllna teckningsratter. Den som &r upptagen i den i
anslutning till aktieboken sérskilt férda forteckningen
over panthavare med flera, erhdller inte négon
emissionsredovisning utan underrattas separat. VP-avi
som redovisar registreringen av teckningsratter pa
aktiedgares VP-konto utsandes ej.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Towork Sverige AB
(publ) ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare erhdller informationsmemorandum. Teckning
och betalning skall ske i enlighet med anvisningar fran
respektive forvaltare.

Teckning med stdd av teckningsratt

Teckning med stdd av teckningsratt sker genom kontant
betalning senast den 4 november 2009. Teckning genom
betalning skall géras antingen med den fortryckta
inbetalningsavin eller med den inbetalningsavi som &r
bifogad till den S&rskilda anmalningssedel 1 enligt
féljande alternativ;
1. Inbetalningsavi

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna
teckningsratter utnyttjas for teckning skall endast den
fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag for
teckning genom  kontant  betalning.  Sarskild
anmalningssedel 1 skall da ej anvéndas, Observera att
teckning ar bindande.
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2. Sarskild anmélningssedel 1

| de fall teckningsréatter forvarvas eller avyttras, eller ett
annat antal teckningsratter an vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning,
skall Sarskild anmaélningssedel 1 anvandas som underlag
for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren skall
pa Sarskild anmaélningssedel 1, uppge det antal aktier
som denne tecknar sig for och pa inbetalningsavin fylla i
det belopp som skall betalas. Betalning sker saledes
genom utnyttjande av inbetalningsavin. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att l&mnas
utan avseende. Sarskild anmaélningssedel kan erhallas
fran Aktieinvest FK AB pa nedanstaende telefonnummer,
ifylld anmélningssedel skall i samband med betalning
skickas eller lamnas pa nedanstdende adress och vara
Aktieinvest FK AB tillhanda senast klockan 17.00 den 4
november 2009.

Adressférteckning

Aktieinvest FK AB Arende: Towork Sverige SE-113 89
Stockholm Bestksadress: Radmansgatan 70 A, Stockholm
Telefon: 08-50 6517 95 Telefax: 08-50 6517 01

Teckning utan stdd av teckningsratt

Teckning av aktier utan stdd av teckningsratt skall ske
under samma period som teckning av aktier med
tekningsrétt. Det lagsta antal aktier som intresserade kan
anméla for &ar teckning utan stéd av teckningsratt ar
1 000 aktier, det vill sdga ett likvidbelopp om 250 kr.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Nya Zeeland,
Sydafrika, Japan, Australien) och vilka &ger ratt att
teckna aktier i nyemissionen, kan véanda sig till
Aktieinvest FK AB pa telefon for information om teckning
och betalning.

Betalda och tecknade aktier

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto.

Handel i BTA

Handel i BTA (betald tecknad aktie) kommer att ske pa
Aktietorget fran den 22 oktober 2009 till och med att
emissionen registrerats hos Bolagsverket.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket
beréknas ske i december 2009, ombokas BTA till aktier
utan sarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare
som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer
information fran respektive forvaltare.

Offentliggdrande av utfallet i emissionen

Snarast mojligt efter att anmalningsperioden avslutats
och senast omkring den 12 november 2009 kommer
Bolaget att offentliggdra utfallet av emissionen.
Offentliggérande kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgangligt pa Bolagets
hemsida.

Upptagande till handel och sarskilda forhallanden kring
handeln

De nyemitterade aktierna kommer att upptas till handel
pd Aktietorget. Handeln kan féljas pa bland annat
internetadressen www.aktietorget.se, aktiens sa kallade
kortnamn &r TOWO.

Kriterier for start av handel

Start av handel i de nyemitterade aktierna kan ske efter
att emissionen registrerats hos Bolagsverket och efter
att BTA omvandlats till vanliga aktier, det vill siga
omkring i mitten av december 2009.

Garanti

Den nya huvudagaren, Anders Landelius via bolaget
Xcaret Invest AB, har atagit sig att teckna minst 680 000
kr (2 720 000 aktier) i nyemission.

Undantag pa prospektskyldighet

Detta memorandum har inte granskats och godkénts av
Finansinspektionen. Memorandumet &r undantaget fran
prospektskyldigheten enligt “Lagen om handel med
finansiella instrument — Undantag avseende erbjudande
till allménheten”. Grunden for undantaget ar det
sammanlagda vardet av erbjudandet av finansiella
instrument understiger 1 miljon euro under en
tolvmanadersperiod.

Ansvar fér samordning av erbjudandet
Bolaget har anlitat Aktieinvest FK AB  for
administrationen av erbjudandet.

Aktieinvest FK AB &r ett av Finansinspektionen
auktoriserat vardepappersbolag och har adress
Aktieinvest FK AB, SE-113 89 Stockholm.
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Huvudkontorets adress: Hangdvagen 19, 7 tr
Box 116
115 41 Stockholm

Telefonnummer: 08 - 5000 98 60
Hemsidor: http://www.towork.se
http://www.toworkrekrytering.se

E-postadress: info@towork.se

Memorandum och anmaélningssedel far inte distribueras i eller till
land  dar  distribution (1)  forutsatter  ytterligare
registreringsatgarder eller andra atgarder an sddana som foljer
av svensk ratt eller (2) strider mot tillamplig bestammelse i
s&dant land. Om du befinner dig i USA, Kanada, Australien, Japan
eller Nya Zeeland far du inte ta del av informationen i
memorandum och/eller anmalningssedel. Tvist med anledning av
innehallet i memorandum eller anmalningssedel eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden avgérs av svensk domstol
exklusivt




