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Infor listning pda Aktielorget

Emissionsmemorandum 2010




Villkor i sammandrag

Teckningskurs: 6,00 kr per aktie
Teckningstid: 15 februari — 8 mars 2010
Emissionsbelopp: 9900000 kronor

Antal nyemitterade aktier: 1650 000 B-aktier

Anmiilan & betalning: Teckning sker pd sirskild teckningssedel i poster om 1000 aktier.

Teckningssedel finns bifogad med detta memorandum samt pa LunchExpress hemsida wwuw.

lunchexpress.se och AktieTorgets hemsida www.aktietorget.se. Bolagets styrelse beslutar om till-

delning efter teckningstidens utging. Vid tilldelning kommer en bred dgarbas att efterstrivas.

Tilldelade aktier meddelas genom utskick av avrikningsnota med anvisning om betalning,.

Allméin information

Detta memorandum ir undantaget frin
prospektskyldighet enligt lag (1991:980)
om finansiella instrument 2 kapitel 4 §
punkt 5. Undantaget giller for emissioner
som understiger 1 miljon euro. Det innebir
att memorandumet inte har granskats och
godkints av Finansinspektionen.

Definitioner

Med "LunchExpress” eller "Bolaget” avses
LunchExpress i Sverige AB (publ) med orga-
nisationsnummer 556663-9075 samt heligda
dotterbolag, eller respektive heligt dotterbolag
beroende pa sammanhanget.

Spridning av memorandumet
Erbjudandet i memorandumet riktar sig inte
till personer vars deltagande kriver ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra atgirder dn
de som foljer av svensk ritt. Memorandumet
far inte distribueras i Amerikas Forenta Stater,
Kanada eller nagot annat land dir distributio-
nen eller Erbjudandet kriver atgirder enligt
ovan eller strider mot regler i ett sidant land.

Tredjepartsinformation

LunchExpress har inte granskat siffror, ut-
talanden, marknadsdata eller annan informa-
tion som tredje part har anvint i sina studier,
varfor styrelsen i Bolaget inte pétar sig nagot
ansvar for riktigheten for sidan i memorandu-

met intagen information och sidan informa-
tion bér ldsas med detta i dtanke. Ingen tredje
part enligt ovan har, savitt styrelsen kdnner
till, visentliga intressen i Bolaget. Informa-
tionen som ingdr i detta memorandum har
dtergivits korrekt, och séavitt styrelsen kinner
till har inga uppgifter utelimnats pd ett sitt
som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande. Finansiell informa-
tion har till viss del avrundats, varvid vissa
tabeller ¢j summerar korrekt.

Framatriktad information
Memorandumet innehaller uttalanden om
framtidsutsikter som ir gjorda av Bolagets
styrelse och som baseras pa nuvarande mark-
nadsforhallanden, verksamhet och lonsamhet.
Dessa uttalanden ir vilgrundade och genom-
arbetade, men ldsaren av memorandumet bér
dnda vara uppmirksam pd att dessa ger ut-
tryck for subjektiva bedomningar och dirmed
ir férenade med osikerhet. Under avsnittet
”Riskfaktorer” dterges en beskrivning dver de
faktorer som styrelsen bedémer vara av sirskilt
stor vikt vad giller avvikelser fran framacrik-
tade uttalanden.
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Styrelsens forsikran

Memorandumet har upprittats av styrelsen f6r LunchExpress i Sverige AB (publ) med an-
ledning av féreliggande nyemission och upptagande till handel pd AktieTorget. Styrelsen for
LunchExpress dr ansvarig for innehéllet i memorandumet. Hirmed forsikras att styrelsen

vidtagit alla rimliga forsiktighetsitgirder for att sikerstilla att uppgifterna i memorandu-

met, sdvitt styrelsen kinner till, 6verensstimmer med faktiska férhillanden och ingenting ir

utelimnat, som skulle kunna paverka memorandumets innebord.

Molndal den 15 februari 2010
LunchExpress i Sverige AB (publ)

Mikael Palm Andersson | Anders Nilsson | Bo Thornqvist | Svante Runnquist



Inbjudan till

teckning av aktier

LunchExpress grundades ar 2004 med visionen att
gora god och néringsberiknad husmanskost tillginglig
till ett bra pris pa den lokala marknaden. Helr enkelt
- ett bra kunderbjudancde!

Aven om kvalitén pa ravarorna ir hog och inga
onddiga tillsatser anvinds, s ska priset pi Lunch-

Express méltider uppfattas som konkurrenskraftigt
gentemot traditionell snabbmat och alternativet
att laga maten sjilv. Att fi en niringsriktig firdig
méltid for 4565 kronor som bdde mittar och smakar gott ir nigot som
ménga finner tilltalande.

Sedan starten har vi investerat och utvecklat vér affirsmodell for att bereda
vig for en expansion pi den nordiska marknaden. Vi har byggt den forsta re-
gionala anliggningen i direkt anslutning till den kommunikativa pulsidern i
Goteborg — E6:an. Inom en timmes bilradie kan véra bilar nd den vistsvenska
marknaden pa ett effektivt sitt.

For att presentera vira maltider och ge inspiration till vira samarbetspart-
ners och aterforsiljare har vi investerat i flera kundanpassade 6sningar, sisom
en delikatessbutik pa bista affirslidge i Nordstan, en take-away-butik, en
lunchrestaurang samt flera varuautomater och bemanningslsningar for storre
arbetsplatser. Sammantaget visar vira kundanpassade l6sningar att det finns
flera sdtt att nd marknaden.

For att en arlig tillvixt om 50% ska kunna ske under kontrollerade former
och med tillfredsstillande l6nsamhet, har vi utvecklat ett logistiksystem.
Systemet hjilper oss att effektivisera och forenkla arbetet samt kontrollera
nyckeltal f6r ravaror, produktion, svinn och distribution. Systemet dr anpassat
for att i nista steg bli en webbhandelsplats for vara kunder.

Vill du vara med och bygga detta spinnande och vilsmakande foretag 4r
du vilkommen som deldgare i LunchExpress i Sverige AB (publ). Ett bolag
som kommer att fortsitta sin expansion och tillvixt och dirmed blir en 16n-
sam investering for dig som aktiedgare.

Giteborg i februari 2010
Anders Nilsson, grundare & VD



Villkor ¢

Anvisningar

Anmiilan dr bindande och
ska, om inte annat framgér

av teckningssedeln, sindas till:

Aktieinvest FK AB
Emittentsservice

113 89 STOCKHOLM

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar en nyemission pd hogst 9 900 000 kronor fordelat pa 1 650 000
nyemitterade B-aktier i LunchExpress (Erbjudandet). Kvotvirdet uppgar till 0,10 kronor
per aktie. Ligsta teckningsbelopp for att fullfélja nyemissionen dr 4 950 000 kronor.

Teckningskurs

Teckningskursen i erbjudandet uppgir till 6,00 kronor per aktie. Courtage utgar ¢j.

Foretridesrditt
Ingen foretridesritt for befintliga aktiedgare foreligger for Erbjudandet.

Teckningstid
Anmilan om teckning kan goras frin och med den 15 februari till och med den 8 mars
2010. Styrelsen forbehéller sig ritten att forlinga teckningstiden.

Anmilan

Anmilan ska ske pa sirskild teckningssedel i aktieposter om 1 000 aktier. Teckningssedel
medfoljer med detta memorandum. Ofullstindiga eller felaktiga teckningssedlar kan kom-
ma att limnas utan avseende. Det dr endast tillatet att limna en teckningssedel per person.
Vid flera inlimnade teckningssedlar giller endast den senast inlimnade teckningssedeln.

Tilldelning av aktier

Vid tilldelning kommer styrelsen att efterstriva att LunchExpress fir en bred dgarsprid-
ning. Vid dverteckning av Erbjudandet beslutar styrelsen om tilldelning av aktier vilket
innebir att tilldelning kan komma att ske med firre antal poster in vad anmalan avser.
Tilldelningen av aktier r inte beroende av nir under teckningstiden som teckningsse-
deln inlimnas.

Besked om tilldelning

Nir tilldelningen har faststillts skickas en avrikningsnota till dem som erhallit tilldel-
ning, vilket beriknas ske i slutet av vecka 10, 2010. De som ej erhéllit tilldelning far
inget meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier ska erliggas kontant senast fredagen den 19 mars 2010
(likviddagen) enligt instruktion pa avrikningsnotan. Det innebir att likviden ska vara
LunchExpress tillhanda senast pa likviddagen. Aktier som ej betalas i tid kan komma att
overldtas till annan. Ersittning kan krivas av dem som ej betalat tecknade aktier.

Leverans av aktier

LunchExpress dr anslutet till Euroclear AB:s kontobaserade virdepapperssystem (f.d.
VPC). Nir betalning erlagts och registrerats, skriver Euroclear ut en VP-avi som visar
antalet aktier som registrerats pa det VP-konto som angivits pa teckningssedeln. De

aktier som betalats senaste den 19 mars 2010, berdknas finnas tillginglig pa respektive
VP-konto den 26 mars 2010.

Handel pi Aktielorget
LunchExpress har godkints av Akti€Torgets styrelse for upptagande av handel pa
AktieTorgets handelslista under férutsittning att spridningskravet for aktien om fler dn
200 aktiedgare dr uppfyllt. I samband med listningen kommer resultatet av Erbjudandet
att offentliggoras via ett pressmeddelande. Férsta handelsdag for LunchExpress aktie dr
beriknad till fredag den 29 mars 2010.

Handelsbeteckningen for aktien kommer att vara LEXP. ISIN-kod 4r SE0003175330.



)

Handel i aktien

AktieTorget ar ett virdepappersinstitut och har Finansinspektionens tillstind att driva handel
med virdepapper. Genom avtal med Stockholmsborsen anvinder Aktielorget fondborsens han-
delssystem INET. Det innebir att den som vill kipa och silja aktier som dr listade pa AktieTor-
get anvinder sin vanliga bank eller fondkommissiondyr. Aktiekursen frin bolag pa AktieTorget
gir att folja i realtid hos de flesta internetmdtklare och pd hemsidor med finansiell information.
Aktiekurserna finns dven att folja pa text-T'V, i dagstidningarna och pd www.aktietorget.se.

)



Riskfaktorer

En investering i LunchExpress utgor en affdrsmajlighet, men dr dven forknippad med

risker. Dessa risker kan pd grund av omvérldsfaktorer och bolagets affdrsinrikining

vara svdra att bedoma och kvantifiera. Hela det investerade kapitalet kan forloras. 1

bolag med ringa eller begrinsad historik kan risken ses som sirskilt stor. For att bedo-

ma bolaget dr det viktigt att beakta de personer som kommer att driva verksambeten,

deras bakgrund samt riskprofilen i den verksambet som ska bedrivas.

Nedan foljer en 6vergripande redogérelse for
riskfaktorer som styrelsen fér LunchExpress har
bedémt skulle kunna ha betydelse f6r bedom-
ningen av Bolagets verksamhet, dess aktie och
framtidsutsikter. Riskfaktorerna ir beskrivna
utan inboérdes rangordning och gor inte an-
sprak pd att vara heltickande. Det innebir att
det kan finnas andra faktorer som kan péverka
Bolagets verksamhet och lonsamhet.

Utover de risker som anges nedan samt
andra férekommande faktorer bér investera-
ren dven noggrant beakta 6vrig information i
detta memorandum.

Bransch- ¢
Marknadsrisker

Konjunkturutveckling

Externa faktorer av mer generell karaktir sisom
utbud och efterfrigan samt ekonomiske kli-
mat, kan inverka pd Bolagets verksamhet och
l6nsamhet. Dessa faktorer idr inte paverkbara av
Bolagets ledning.

Marknadsutveckling

Marknaden f6r firdigforpackad kyld mat har
okat dramatiskt under senare dr. Det 4r ledning-
ens uppfattning att marknaden kommer att fort-
sitta att utvecklas och vixa under de nirmaste
aren. Om den generella marknadstillvixten
avtar, kan dock Bolagets intikter, kostnader och
aktievirdering paverkas negativt.

Politiskt klimat

LunchExpress verksamhet kan komma att
paverkas av framtida politiska beslut rérande
Bolagets marknad. Ledningen foljer i dagsliget
aktivt den politiska debatten inom Bolagets
verksamhetsomrade och har en aktiv dialog med
Sveriges regering avseende niringslivsfragor.

Konkurrens

Den snabba marknadstillvixten under senare

Ar har medfort att ett flertal aktdrer har etable-
rats inom olika segment av Bolagets marknad.
Ledningen bedomer att en viktig faktor for
framtida ldnsambhet ir att snabbt befista en
visentlig marknadsandel och uppni skalfordelar.
Om Bolaget inte formdr att anpassa verksamhe-
ten efter kundernas 6nskemal, kan detta pa sike
forsimra Bolagets konkurrenskraft och forsimra
mojligheterna till att ta marknadsandelar.

Leverantorer

LunchExpress samarbetar idag med ett flertal
leverantorer i bolagets ndromrade. Det kan inte
uteslutas att leverantorer viljer att avsluta sina
samarbeten med bolaget vilket kan fa en negativ
inverkan pd verksamheten. Bolaget 4r dven i hog
utstrickning beroende av kvalitén pé de produk-
ter som leverantorerna levererar.



Bolagsspecifika risker

Begrinsade resurser

LunchExpress ir ett litet bolag med begrin-
sade resurser vad giller ledning, adminis-
tration och kapital. Fér genomférandet av
strategin dr det av vike, att resurserna dis-
poneras pé ett for bolaget optimalt sdtt. Det
finns en risk att bolagets resurser inte ricker
till och dirmed drabbas av sivil finansiellt
som operativt relaterade problem.

Kort historik

LunchExpress har bedrivit sin nuvarande
verksamhet sedan ar 2004. Siledes ir Bola-
gets historik relativt begrinsad och forsvarar
en bedémning av Bolagets affirsmodell och
framtidsutsikter.

Beroende av nyckelpersoner

¢ Medarbetare

LunchExpress baserar sin framgang pa ett
fatal personers kunskap, erfarenhet och krea-
tivitet. Bolaget 4r 4ven i framtiden beroende
av act kunna finna kvalificerade medarbetare.
Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska
beroendet genom en god dokumentation av
rutiner och arbetsmetoder, samt utveckling av
det egna affirssystemet.

Distribution

En visentlig andel av bolagets forsiljning ir idag
hinforlig till forsiljningskanaler som i framti-
den bedéms vara sekundira. Bolaget avser, att
med det kapital som nyemissionen genererar,
utveckla bolagets distribution i syfte att oka av-
sittningen av bolagets produkter. Det kan inte
garanteras att utvecklandet av distributionen
sker i enlighet med den plan som ledningen har
stallt upp vid tidpunkten for denna nyemission.

Intjiningsformdga &

Framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar lingre tid
dn berdknat, innan bolaget nér ett positivt
kassaflode. Det kan inte heller uteslutas att
LunchExpress i framtiden kan komma att
soka nytt externt kapital. Det finns inga ga-
rantier att det i sa fall kan anskaffas pa for ak-
tiedgare fordelaktiga villkor. Ett misslyckande
i att generera vinster i tillricklig omfattning
kan péverka bolagets marknadsvirde.

Regelverk & Tillstind

Bolagets verksamhet 4r i hog grad beroende av
ett flertal lagbundna tillstind inom livsmed-
elshantering. Utdver dessa tillstind finns dven
frivilliga certifieringar och kvalitetsprocesser
som Bolaget bor uppna i syfte att sikerstilla
en god arbetsmiljo, god produktkvalitet och
ett effektivt resursutnyttjande. Om Bolaget
misslyckas med att efterf6lja lagar och normer
kan Bolaget drabbas av negativ publicitet,
sviktande kvalité och i virsta fall forlora erfor-
derliga tillstind. Samtliga konsekvenser kan
paverka Bolagets verksamhet och l6nsamhet i
varierande utstrickning.

Samarbetsavtal med externa parter
LunchExpress samarbetar idag med ett flertal
externa konsulter inom framforallt produktut
veckling och marknadsféring. Dessa samar-
beten kan komma att férindras i framtiden
och nya samarbeten kan uppstd. Beroende av
Bolagets forméga att skapa vil fungerande
samarbeten med externa samarbetspartner,
kan Bolagets verksamhet paverkas.



Organisation

Bolaget har sedan grundandet fokuserat pa att
bygga en organisation for framtiden. Led-
ningen riknar med att rekrytera ett antal nya
medarbetare inom de nirmaste aren, vilket
stiller krav pé ledningens formaga att anpassa
verksamheten i takt med att nyanstillningar
sker. Det kan under perioder uppsta klyftor
mellan efterfrigan pa Bolagets produkter och
de resurser som Bolaget har till sitt férfogande
for att tillgodose denna efterfrigan. Sidana
klyftor kan i synnerhet pa kortare sikt pdverka
Bolagets intikter och kostnader.

Aktiemarknads-
relaterade risker

Aktiens likviditet

LunchExpress aktie 4r idag inte upptagen for
handel pa en offentlig marknadsplats. Aktien
kommer diremot att noteras pa AktieTorget
under forutsittning att spridningskravet om
mer dn 200 dgare av aktien dr uppfyllt. Aktien
kommer 4nda att dgas av ett mindre antal
aktiedgare vilket gor att det kan foreligga en
risk att aktien inte omsitts varje dag. Avstin-
det mellan kép- och siljkurs kan dirfor vara
betydande. Det finns ingen garanti for att
aktier forvirvade genom nyemissionen kan
siljas till f6r innehavaren acceptabla nivier vid
varje given tidpunkt.

Kursfall pa aktiemarknaden
Aktiemarknaden kan generellt g ner av
olika orsaker si som rintehojningar, politiska
utspel, valutakursforindringar och simre
konjunkturella férutsittningar.
Aktiemarknaden priglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. Aktier i LunchExpress
paverkas pa samma sitt som alla andra bolags
aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur
manga ganger kan vara problematiska att
forutse och skydda sig mot.

Framtida utebliven utdelning
LunchExpress ir fortfarande i uppbyggnads-
stadiet och har sedan grundandet inte genom-
fort nagra utdelningar till aktiedgarna. Det
ir ledningens avsikt att under de nirmaste
dren anvinda genererade vinstmedel till att
utveckla Bolagets verksamhet och befista
dess position pd marknaden. Det 4r Bola-
gets styrelse som beslutar om utdelning till
aktiedgarna utifrin radande forutsittningar
for verksamheten. En framtida virdedkning i
Bolagets aktier ligger siledes under nidrmaste

aren frimst i en 6kande aktiekurs.
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Bakgrund & Motiv

LunchExpress tillagar och distribuerar nérproducerad husmanskost. Foretaget har
genomgitt en snabb utveckling tack vare ny forpackningsteknik, recept fran kinda
kockar, egna kundlosningar samt att man lokalt nitt ut genom flertalet distribu-
tionskanaler. Med ledord som "Nirproducerat”, "Vilsmakande och niringsberit-
nad mat”, "Inga onodiga tillsatser” och "Meny av goda smaker frin virldens alla
horn”, har LunchExpress fitt kundernas fortroende.

En snabbviixande marknad
Marknaden for kylda maltider har utvecklats
kraftigt pd senare ar, vilket har sin grund i
forbittrad produktionsteknik samt attityd-
forindringar kring firdiga méltider. Fryst
mat kan inte konkurrera med den kvalité som
kunderna alltmer efterfragar.

P4 kort tid har LunchExpress byggt upp
en effektiv produktionsanliggning och en vil
fungerande organisation. Omsittningen har
okat med i genomsnitt 50% per ar de senaste
aren. Trots snabb tillvixt har ledningens
filosofi alltid varit att kontrollera utvecklingen

- forst krypa, sedan ga for att nu slutligen

kunna springa fram. Leif Mannerstrom, Giteborgs stjirnkock #1 och Robert Maglia med italiensk
. . . mat som specialitet, stdr for en stor del av LunchExpress menyer.
Mycket tid och resurser har dgnats at

varumirket samt att bygga upp en optimal
produktionsanliggning ur ett industriellt lin-
jeperspektiv samt att utveckla ett flertal olika
kundanpassade 16sningar. Till detta har en
egen distributionsavdelning byggts upp for att
kunna sikerstilla leveranskvalité och leverans-

tid till kund.
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For att kunna kontrol-
lera hela processen frin
ravara till firdig levere-
rad méltid, har ett, for
verksamheten sirskilt
anpassat, logistik- och
affirssystem utvecklats.

Ledningen har hit-
tills foljt den tillvaxe-
plan som sattes upp i
samband med Bolagets
grundande.

Niista steg i till-
vixtplanen ir att
vidareutveckla Bola-
gets distribution och
forsiljning. Ett franchi-
singkoncept 4r under
utveckling tillsammans
med kirnkonsulter och
introduktion beriknas
ske pa marknaden un-
der hosten ar 2010. Det ir ledningens mal att
stirka sin position pd den regionala markna-
den kring Géteborg samt etablera sig i andra
nordiska storstadsregioner.

Nyemission i LunchExpress

Allt sedan starten har grundaren, tillika hu-
vudigare och VD, till stor del sjilv finansierat
verksamheten. Intentionen har varit att i ett

behirskat tempo bygga upp en stabil grogrund

med optimerade skalméjligheter.

I syfte att oka tillvixtrakten och ta mark-
nadsandelar soker LunchExpress externt
kapital genom den nyemission som detta
erbjudande utgdr. Emissionslikviden kommer
fraimst att anvindas till att stirka Bolagets
rorelsekapital, utveckla ett franchisekoncept,
fortsitta utvecklingen av en webbhandelsplats
samt pabdrja etableringen av Bolagets verk-
samhet i Stockholmsomradet.

- Oslo

Mal: 50 mkbr.
“ T - Stockholm

Mal: 250 mkr.

@ - Goteborg
Mal: 100 mkr.

- Oresund
Mal: 200 mkr.

En vixande marknad:
Malbild for LunchExpress i Norden.




Historik

2004

X LunchExpress grundades 4r 2004 under
namnet Spacys LunchExpress AB av Marita
Gustavsson och Jesper Karlén. Nuvarande
huvudigaren och VD:n, Anders Nilsson, var
suppleant vid grundandet.

2005

X Bolaget etablerar en produktionsanligg-
ning i utkanten av Géteborg, lings med E6:an
i Mélndal.

X En take-away-butik med café etableras i
fastigheten i Molndal, som den forsta kundan-
passade 16sningen.

X Ett, for verksamheten sirskilt anpassat, af-
farssystem utvecklas. Systemet benimns Food
Business Support (FBS)

X Namnindring sker till LunchExpress i
Sverige AB.

X Ett flertal forsiljningsomraden etableras.

X Ett flertal recept som ir speciellt anpassade
for Bolagets produktions- och férpacknings-
teknik utvecklas.

2006

X Anders Nilsson 6vertar LunchExpress som
ensam agare.

X Bolaget 6kar antalet kundkontrakt och
aterforsiljare kraftigt.

X Projektering infér ombyggnation av fastighe-
ten pabdrjas i syfte att optimera produktionsan-
liggningen for en utdkad produktionskapacitet

2007

X Den framstiende krégaren Leif Manner-
strédm knyts till verksamhetens produktut-
veckling och marknadsféring.

X En butikslokal forvirvas i kdpcentrumet
Nordstan, beligen i centrala Géteborg.
Byggnationen av en kundanpassad delika-
tessbutik pabérjas.

2008

X Den erkinde branschkocken Robert Maglia
knyts till verksamheten for att utveckla den ita-
lienska husmanskosten i LunchExpress format.
X Delikatessbutiken i Nordstan 6ppnar pa
forsommaren. Butikens omsittning okar i
snabb takt och ir en framgangsrik varumir-
kesbyggare.

X Bolagets produkter vinner bred acceptans
bland stérre dagligvarukedjor sasom ICA,
Coop och Hemkdp samt hos ledande gym-
kedjor sasom Friskis & Svettis och Sportlife.

2009

X Ombyggnation av en ny kok och produk-
tionsanldggning for en kapacitet pi cirka 30
000 maltider per vecka firdigstills under
varen 2009.

X Bolaget tecknar ett sjuarigt hyresavtal for
en ny lunchrestaurang i direkt anslutning till
produktionskéket. Restaurangen dppnar i
juni och okar snabbt omsittningen till att vid
utgingen av 2009 dagligen servera cirka 300
lunchgister per dag,.

X LunchExpress erhéller i augusti tillstind
for storre produktion av firdiga maltider frin
den lokala miljo- och hilsovardsmyndigheten.

13
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LunchExpress affdrsidé ir att tillaga och distribuera
narproducerad husmanskost av bista kvalité.



Vision & Virderingar
& Strategi & Ml

Vision

LunchExpress produkter ska pa sina regionala
marknader vara vilkinda for sin goda smak,
framtagna av nirproducerade révaror, utan
onddiga tillsatser. Bolagets kundanpassade
16sningar ska finnas representerade i de flesta
marknadskanaler sisom dagligvaruhandel,
restaurang, café, hotell, arbetsplatser.

LunchExpress produkter ska uppfattas som
ett prisvirt kvalitetserbjudande. Bolagets dist-
ribution ska uppfattas som enkel och bekvim
och ska nd fram till slutkund, oavsett var i
regionen kunden befinner sig.

Bolagets kunder ska vara dess frimsta
partners som inspirerar vid utvecklingen av
LunchExpress produkter och ginster.

LunchExpress leverantorer ska uppfatta
Bolaget som ett spinnande och expansivt
foretag, vilket man mycket girna vill vara
forknippad med och dirfor gor sitt yttersta for
att ge bista forutsittningar dill.

Bolaget skall ha en god insikt i hur verk-
samheten paverkar dess omgivning och miljo.

Virderingar
LunchExpress tillverkar alltid, utan avsteg,
mat som smakar bra, till ett bra pris och med
bra kvalité, utan onddiga tillsatser.
LunchExpress ir ett foredome for firdig-
matsbranschen vad giller kompetens, affirs-
mannaskap och engagemang. Samtliga affirs-
relationer priglas av drlighet, uppriktighet och
en genuin strivan att tillgodose motpartens
behov och overtriffa dess forvintningar.
Bolagets virderingar, kunskap och samlade
erfarenhet genomsyrar all verksamhet som
bedrivs samt all kommunikation till leveran-
torer, kunder och vriga affirspartners.
LunchExpress ir ett entreprendrsforetag
som tillater kompetenta medarbetare att vixa
och utvecklas med eget ansvar. En fram-
tida karridr inom LunchExpress baseras pa
erfarenhet, kompetens och engagemang. Att
arbeta med LunchExpress priglas av yrkes-
stolthet och viljan att utvecklas tillsammans
med Bolaget och dess medarbetare.
LunchExpress personalsammansittning
speglar det mangkulturella samhillet, vilket
dr en forutsitening for ace Bolaget ska kunna

finga upp de stromningar som finns i samhal-
let och anvinda dessa for att utveckla annu
bittre kunderbjudanden.

LunchExpress bidrar till en lingsiktig
hallbar miljé genom att i storsta méjliga man
anvinda nirproducerade rvaror i Bolagets till-
verkning samt investera i gron teknik. Distribu-
tionen drivs utifrin en langsiktig miljoprofil.

Strategi

Bolagets strategi kombinerar en effektiv och
hégkvalitativ produktion med en fokuserad
distributions- och forsiljningsorganisation.
LunchExpress erbjuder hela virdekedjan, frin
produktion till slutkund.

Genom ett egenutvecklat affirssystem som
dr anpassat till de nyckeltal och mal som
LunchExpress har, effektiviseras bolagets
samtliga resurser. Verksamheten styrs utifrin
ett industriellt linjeperspektiv med féretag
som IKEA och H&M som férebilder. Af-
firsmodellen 4r utvecklad for att vara skalbar
enligt traditionell industriutveckling.

LunchExpress profilerar sig som en nirpro-
ducerande aktor med egen distribution pa den
lokala marknaden. Den lokala marknaden
definieras som en timmes transportradie frin
produktionsanliggningen i Mélndal.

For nirvarande utarbetar LunchExpress ett
franchisingkoncept i syfte att forstirka och
utveckla Bolagets distribution.

Mail
Styrelsen for LunchExpress i Sverige AB (publ)
har satt upp ett omsittningsmél pi en genom-
snittlig omsittningstillvixt om 50% per ér, for
den nirmaste femarsperioden. Den lingsiktiga
vinstmarginalen ska uppga till 15% vilket be-
riknas intriffa nir Bolaget uppnar en omsitt-
ningstakt om cirka 50 Mkr/ar. Detta bedoms
kunna uppnas under slutet av ar 2012.
LunchExpress organisation beriknas
uppga till cirka 90 anstillda om fem ér, givet
forutsittningarna i Bolagets tillvixtplan.

5
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Stjdrnkockarna

Lezf Mannerstro

Misterkrogaren Leif Mannerstrom har med
sina snart 50 &r i branschen erhéllit en unik
sirstillning pa den svenska restaurangsce-
nen. Genom sin erfarenhet har Mannerstrom
utvecklat ett oerhort brett kunnande inom
matkonsten, i synnerhet inom den svenska
husmanskosten. Mannerstréms motto dr

att laga rejil och bra mat, pd naturliga och
nirproducerade ravaror, som folk blir mitta
pa. Ett motto som éven speglar LunchExpress
virderingar.

En stor del av LunchExpress utbud har
komponerats av Mannerstrém och méltiderna
har erhillit ett mycket positivt mottagande av
marknaden. Mannerstrém f6ljer regelbundet

upp att hans recept hos LunchExpress foljs
bade till smak och kvalité.

"Mannerstrims motto dr att laga rejil och bra
mat, pa naturliga och néirproducerade ravaror,
som folk blir mitta pa. Ett motto som dven speglar
LunchExpress viirderingar.”

Mannerstrom bérjade sin karridr som kock
pa Svenska Amerikalinjen, drev direfter den,
for tiden, banbrytande restaurangen Johanna
i Goteborg och har drivit ett flertal krogar i
gastronomins framkant. Mannerstrém driver
sedan dr 1994 den anrika fisk- och skaldjurs-
restaurangen Sjomagasinet som dr 1999 belo-
nades med en stjirna i Guide Michelin.

&
Robert Maglia

Stjarnkocken Robert Maglia har utvecklat den italienska hus-
manskosten i LunchExpress format.

Till vardags arbetar Robert Maglia som koksmistare pd den
vilkinda krogen Tenan som finns pa Grand Hotel pd Mar-
strand. Dessforinnan arbetade Maglia som kdksmistare pa res-
taurangen Divino i Stockholm. Divino belénades ar 2008 med
tva bestick i Guide Michelin.

Under 2000-talet har Maglia belonats med ett flertal utmar-
kelser, sivil inom Sverige som i utlandet.
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O versikt: Verksambeten

Riktiga rdavaror.
Inget annat

LunchExpress anv':inder samma sorts ingre—

dienser som dem du lagar mat med hemma.
Allesé dr det hel vanlig 16k, strobrod,
kotefirs och dgg i vara berdmda kottbullar.
Révarorna képer vi sd nira kéket vi kan. Vi
anvinder till exempel alltid svensk kyckling
och firsk fisk. Vissa ritter lagas beroende pa
sisong. Hosten brukar bjuda p4 viltskavs-
gryta och framédt sommaren ir det dags for

ortpocherad sej med skaldjursbulgur.

[
Yy

¢ -
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Miisterkockarna i Molndal
I vart kok i Molndal jobbar professionella

kockar tillsammans med vir kékschef och

ovrig kdkspersonal. De lagar flera tusen
méltider per vecka. Andi ir det inget stor-
kok, utan snarare ett stort restaurangkok.
Det ir skillnad. Alla ir specialister pa det

de gor, med kunskap och stolthet i allt fran

smaksittning till hygien.



Hallbarhet

utan konserveringsmedel
Nir maten ir klar kyls den hastigt ner till
3 grader. Kylan bevaras sedan hela vigen
via portionering, paketering och transport.
LunchExpress anvinder inga konserve-
ringsmedel. Maten konserveras genom att
syret tas bort fran férpackningen. Utan syre
lever ju varken du, jag eller nagra bakterier.
Varje maltid héller sig god och frisch i éver
14 dagar, forutsatt att du forvarar férpack-

ningen odppnad i hégst 6 grader.

Kundanpassade losningar
& Distribution

LunchExpress koncept fullbordas via de
egenutformade distributionskanalerna - de
kundanpassade l6sningarna. De firdiga
maltiderna levereras i portions- eller storpack
till butiker, gym och arbetsplatser i och
runtom Géteborg. Férutom vér lunchbutik
vid koket i Molndal, har vi en egen delibutik
i Nordstan. Vara méltider hittar du dven hos
Hemkép, Coop och Ica, samt hos flera olika
gym. Du kan ocksa bestilla maten direke till
din arbetsplats, och nir du har konferens

eller kundevenemang.

19



20

Verksambeten

De senaste drens kraftiga marknadstillvixt inom segmentet kyld

Jardigmat har lett till flera nya mindre producenter och aktorer, dir

mdnga har sin utgingspunkt fran tidigare cateringverksambet som

vuxit sig allt storre.

Ofta drivs dessa bolag av personer med relativt
liten industriell erfarenhet. Nagra storre ak-
torer inom marknaden for kyld firdigmat har
genomfort stora kapitalinsatser i verksamheten
men visar fortfarande rdda siffror i resultat-
rikningen, d& man har svart att fa rite pris av
storre distributérer vilket har inneburit alltfér
lag I6nsamhet.

Affdrsmodell

LunchExpress 4r uniket sitillvida att grunda-
ren, huvudigaren och tillika VD:n inte har en
bakgrund inom restaurangvirlden utan istil-
let har en industriell bakgrund med tyngd-
punkt pd marknadsforing och konceptutveck-
ling. Bakgrunden har medfért att Bolaget har
en industriell mélbild dir det finns en tydlig
kvalitetsnorm, affirsmodell och kontroll 6ver
distributionskanalerna.

Di kundernas omdéme om LunchExpress
produkter ger férutsittningarna for tillvixe, har
Bolaget utarbetat ett flertal kundanpassade 16s-
ningar for att positionera varumirket i kunder-
nas medvetande och skapa lingsiktiga relationer.

Ledningens filosofi har sedan Bolagets
grundande varit att utveckla nya produkter
och koncept i smé steg, ritta till misstag, for
att direfter ta storre steg. Filosofin har med-
fort act Bolaget har ett
hogt foradlingsvirde pa
det kapital som genere-
ras inom verksamheten.

LunchExpress af-
firsmodell bygger pa
tre kirnomriden som benimns Produktion,
Kundanpassade losningar och Distribution.
Dessa tre omraden definierar olika delar av
det totala kunderbjudandet.

LunchExpress devis dr

"Harliga drliga smaker!”

Produktion

LunchExpress forsta regionala produktionsan-
liggning ligger utmed E6:an i Mélndal, strax
utanfor Goteborg, vilket ger ett utmirke distri-
butionsldge for den lokala marknaden.

Produktionsanliggningen ir verksamhetens
hjirta och en forutsittning fér den framtida
l6nsamheten. Utan en egen effektiv produktion
kan en lingsiktigt god lonsamhet inte uppnas.

Samtidigt dr matlagning en konstform och
ett hantverk som en maskin aldrig kan ersitta.
Nyckeln till framgéng
ligger dirfor i att kombi-
nera en effektiv produk-
tion med en miljé som
stimulerar kockarnas
kreativitet och finess.
LunchExpress ser sig
som en kvalitetsprodu-
cent av husmanskost
med hantverk och

ravaror som konkurrens-
medel gentemot storkdk
med halvfabrikat och kemiska tillsatser.

En stor del av LunchExpress produktsorti-
ment ir komponerade av misterkrogarna Leif
Mannerstrém och Robert Maglia. Samtliga
maltiderna ir nirings-
beriknade.

Anliggningen ir
godkind av myndig-
heterna for storskalig
matproduktion och
ir anpassad for en produktion pa upp till
30000 portioner i veckan vilket bedoms
uppfylla behovet av produktionskapacitet i
Goteborgsregionen for ett flertal ar framover.



—

Giteborg

\

Molndal

LunchExpress produktionsanliggning utmed E6:an i Milndal,

strax utanfor Giteborg.

Bolaget har en option pa att vid behov kunna
bygga ut fastighetens killarplan for utokad
produktion. Veckoproduktionen har okat
fran cirka 5000 portioner &r 2007 till 12000
portioner ar 2009 (avser december manad for
respektive ar).

Investeringar

Sedan bolagets grundande &r 2004 har flera
storre investeringar gjorts i produktions-
anliggningen. Investeringar som har varit
nodvindiga f6r att utveckla en si effektiv
produktion som méjligt med minimala nivier
av avfall och svinn.

X Produktionslokaler for en veckoproduktion
om cirka 30 000 portioner.

X Storkdksutrustning och maskiner for
beredning, varmlagning, nedkylning och
forpackning har installerats och modifierats ur
ett industriellt linjeperspektiv.

X Ert eget logistik- och affirssystem, Food
Business Support, har utvecklats for att
mojliggdra en optimal resursférbrukning i
produktionen samt ge ett, for verksamheten
anpassat, underlag for analys och uppféljning.
X En storre matavfallskvarn har installerats

i syfte att dtervinna matrester till biogas. Kvar-
nen frigor tid eftersom att hanteringen av vt
sopor minskar och medf6r samtidigt en renare
arbetsmiljo och mer motiverad personal.

X Miltidsautomater f6r obemannade miljoer
med eget betalsystem som inom snar framtid
kommer att anpassas for kortbetalning.

X Transportsystem for kylda varuleveranser
bestdende av isolerande transportboxar

Tillverkningsprocessen

Inkap

Beredning

Nedkylning

Order & Packning

Fakturering &
Returhantering

Recept

Varmlagning

Uppligg
Viigning,
Firslutning &
Etikettering

Distribution
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Kundanpassade

losningar

Utmirkande for LunchExpress ir dess kundfo-
kus och tydliga konceptuella tinkande. De kun-
danpassade l6sningarna sirskiljer LunchExpress
frin andra storkok eller cateringforetag.

Syftet med koncepten ir att utveckla
optimerade forsiljningskanaler och fungera
som inspirationskillor och férebilder f6r andra
entreprenorer som vill silja LunchExpress pro-
duketer. Vidare ir syftet med de kundanpassade
I6sningarna att fungera som varumirkesposi-
tionering gentemot slutkonsumenter och bygga
en lingsiktig relation med dessa.

Genom att arbeta med flera f6rsiljningskana-
ler minimeras Bolagets riskbild samtidigt som
en marknadsmix optimerar l6nsamheten, da
tickningsbidrag och driftskostnaden varierar
mellan till exempel en butik och en obeman-
nad automat. Marknadsmixen undviker bero-
ende av ett fatal stérre kunder och distributérer.

1ake-away

En take-away-kiosk med café oppnades ar
2005 i direkt anslutning
till LunchExpress produk-
tionsanliggning i Molndal.
Kiosken upptar en liten yta
och innehaller kyldiskar
med ett brett sortiment av

Bolagets maltider. I cafédelen finns ett flertal
mikrovigsugnar samt porslin och bestick.

I dagslaget sysselsitter kiosken en halv-
tidstjanst och omsitter cirka 100000 kronor
i manaden.

Konceptet kan med fordel anvindas av
andra entreprenérer som vill kunna erbjuda
vilsmakande och niringsriktiga méltider men
inte sjilva har resurser, tillstand eller kunskap
att tillreda maten som krivs. Konceptet ir
sirskilt anvindbart for kiosker eller lunch-/
fikarum for personal.

Lunchrestaurang

LunchExpress 6ppnade i juni 2009 en lunch-
restaurang i fastigheten i
Mélndal. Restaurangen
syftar till att visa férde-
larna med LunchExpress

koncept i storpack. Malti-
derna serveras som bufféer
i storkokskantiner och kriver minimalt med

resurser for att hanteras.

Idag serverar LunchExpress dagligen cirka
300 lunchgister per dag. Restaurangen drivs
med enbart tre heltidstjinster, vilket ger en hog
l6nsamhet i férhéllande till varje anstalld.

Konceptet kan utnyttjas av andra entrepre-
norer i form av lunchrestauranger utan krav pa
beredningstillstind sisom exempelvis foretags-
restauranger eller traditionella lunchrestauranger.

Lunchrestaurangen drivs som ett dotterbolag
med omsittningsbaserad hyra.

Delikatessbutit

En tredje kundanpassad 16sning dr Lunch-
Express delikatessbutik i
kopcentrumet Nordstan, ett
av Nordens mest besokta
kopcentrum som ir beldget
i centrala Géteborg,

Butiken sysselsitter
idag tvé och en halv tjidnster och omsitter for
nirvarande cirka 280000 kronor i médnaden
med god l6nsamhet.

Butiken upptar en mycket liten yta och ir
till stor del allokerad till kyldiskar med ett brett
urval av LunchExpress méltider. Det finns
mojlighet att f4 maten uppvirmd och serverad
pa plats alternativt att ta med sig maten.

Konceptet ir sirskilt limpat for platser med
stor genomstromning av minniskor och dir
det finns fi eller inga mojligheter till att sjilv
bereda maten.

Delikatessbutiken ir dessutom effektiv ur
marknadsféringssynpunke till f6ljd av den hoga
genomstromningen av minniskor.

Bemannade servicelosningar

Vissa storre arbetsplatser har behov av att fa
hjilp med méltidshanteringen till de anstillda.
I dessa fall erbjuder LunchExpress sina pro-
dukeer i kombination med uthyrning av service
och personal. Bolaget riknar med tillvixt inom
detta omréde for ar 2010. Bolaget har idag ett
avtal med Forbo Projektvinyl som innebir en
omsittning om cirka 60000 kronor i manaden
och sysselsitter en halvtidstjinst.

Automater

LunchExpress erbjuder kylda méltider i mil-
joer dir det normalt sett
kan vara svart att erhalla
vilsmakande och nirings-
riktig mat under vissa
tider pa dygnet. Sidana



miljoer kan vara sjukhus, kontorshotell och
andra arbetsplatser.

I dag sysselsitter automatverksamheten cirka
20% av en heltidstjinst och omsitter cirka
40000 kronor i manaden. Automaterna fylls pa
l6pande av LunchExpress kylbilar.

Konceptet dr synnerligen limpat for landsting
och andra aktorer som verkar inom obeman-
nade miljoer eller dir det inte finns méjlighet att
uppfora en kiosk- eller restaurangverksamhet.

Distribution

LunchExpress anvinder idag olika kanaler

for en optimal distribution. Distributionen ér
idag det kirnomride som ir minst utvecklad

i forhallande till dess potential. Emissionslik-
viden som detta Erbjudande avser kommer
ddrfor till stor del att anvindas for att utveckla
LunchExpress distribution.

Distribution — en franchisingmaojlighet
LunchExpress har idag tre egna bilar som
forser kunderna med LunchExpress produkter
Det ir bolagets intention att vidareutveckla
distributionen till ett franchisingkoncept dir
en franchisingtagare sisom egenforetagare
skoter distributionen for ett eget specifike
postnummeromrade.

LunchExpress samarbetar f6r nirvarande
med kirnkonsulter inom franchising i syfte
att vidareutveckla konceptet. Preliminira be-
rikningar visar pa ett behov av cirka 20 bilar
och franchisingtagare till den vistsvenska
produktionsanliggningen.

Aterfirsiljare
Mainga storre aktorer inom dagligvaruhandeln
pa LunchExpress lokala marknad i Goteborgs-
regionen ir aterforsiljare av Bolagets produkter,
sasom ICA, Coop och Hemkép. Dessutom
har bolaget f6rsiljningsavtal med flera storre
aktorer inom serviceniringen sisom Preem,
Pressbyran, 7-eleven, Selecta och storre gym-
kedjor som Sportlife och Friskis & Svettis.
LunchExpress har medvetet valt att inte
ingé riksavtal med storre aktdrer inom
dagligvaruhandeln, sasom till exempel ICA
Sverige. Anledningen ir att sidana avtal med-
for bristande kontroll 6ver distribution och
marknadsforing samt undergriver Bolagets
trovirdighet, dd bolaget valt att profilera sig
som nirproducerande gentemot slutkund.

Diremot samarbetar Bolaget med lokala
ICA-handlare da det innebir bittre villkor ur
LunchExpress perspektiv.

LunchExpress lokala marknad
LunchExpress profilerar sig som ett miljo-
medvetet bolag och har valt att sa lingt som
mojligt anvinda nirproducerade révaror i
tillverkningsprocessen. Distributionen skdts
pa ett miljomissigt vis med fasta leveransrut-
ter for att uppna en effektiv transporteko-
nomi. Som konsekvens har Bolaget valt att
frimst verka p sin lokala hemmamarknad.
LunchExpress nuvarande lokala marknad
(Goteborg, Uddevalla, Trollhittan, Alingsis,
Boras och Falkenberg), omfattar drygt 53 000
foretag, annu fler arbetsplatser och betydligt
fler invanare.

Inom en snar framtid planerar LunchEx-
press att etablera sig i Stockholmsomridet
vilken dd kommer att utgora en andra lokal
marknad. Bolaget planerar att bygga en ny
regional produktionsanliggning for Stock-
holms-marknaden, som ir anpassad till den
forsiljningsvolym som marknaden efterfragar.
Direfter ska en etablering ske i de andra nord-
iska storstadsregionerna.

Forsiiliningsomrdden
LunchExpress har sedan grundander positio-
nerat sig pa foljande forsiliningsomriden:

Kontor & Arbetsplatser

De flesta arbetsgivare inser idag effektivitets-
vinsten med att de anstillda dter innanfor ar-
betsplatsens viggar istillet for att dta lunchen
ute pd en restaurang. Dessutom har lunch-
priserna i storstadsregionerna skjutit i héjden
under de senaste dren. Det ir inte ovanligt att
en dagens husmanskost kostar runt hundra-
lappen i storstadscentrumen vilket dr nistan
dubbelt s mycket jimfért med en méltid fran
LunchExpress. For detta forsiljningsomrade
kan LunchExpress erbjuda alltifran enklare le-
veransavtal till mer omfattande bemannings-
avtal eller uthyrning av egna varuautomater.

Hemleverans

Trenden att handla mat pa Internet har vuxit
sig allt starkare under senare ar. Efter att
manga akedrer misslyckats med denna ka-
nal i Internethandels tidiga historia, har nu
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marknaden och képbeteendet mognat. Alle
fler médnniskor inser fordelarna med att i lugn
och ro gora matinkdpen via Internet i hem-
met istillet for att tringas en fredagskvill pa
den lokala stormarknaden. Dirfor erbjuder
LunchExpress dven hemleverans till slutkon-
sument som en del av Bolagets kundanpassade
16sningar. Formodligen kommer segmentet att
vixa kraftigt under en tid framéover i takt med
att attitydforindringar dndras pé bred front
och seridsa aktdrer utvecklar allt mer raffine-
rade affirsmodeller.

Dagligvaru- & Servicehandeln

- Aterforsiljare

Si gott som alla storre livsmedelskedjor
erbjuder idag kyld fardigmat i sitt ordinarie
sortiment. Kyld firdigmat har till och med
vuxit mer dn fryst firdigmat under senare ar
vilket frimst ir drivet av forbittrad produk-
tionsteknik for kyld fardigmat.

HMR - Aterfirsiljare

Gym och friskvardskedjor samt lokala idrotts-
foreningar eller andra HMR platser (Home
Meal Replacement) anvinder LunchExpress
produkter for att forbittra sitt kunderbjudande.

Sjukhus, Omsorg,
Skolor & Institutioner
Alle fler kommuner och landsting har idag
upphért med egen mattillverkning och ersatt
denna med maltider frin matentreprenérer.
Pa manga sjukhus och vérdinrittningar ir
tillgingligheten pa god mat under obekvima
arbetstider oftast mycket lag. Tyvirr har seg-
mentet fatt ett ndgot skamfilat rykte i media
till £6ljd av mindre seriésa aktdrer och en
tidigare undermilig produktionsteknik.
LunchExpress vill medverka till att leverera
goda och niringsfulla maltider inom segmen-
tet. Dock ir forsiljningsomrédet till stor del
styrt av offentlig upphandling som endast kan
bedéma pris och sillan matkvalité, hantverk
och ravaror. Trots dessa forutsittningar kan
LunchExpress indd matcha konkurrenternas
prisnivéer till foljd av Bolagets effektiva pro-
duktionsanliggning och férpackningsteknik.

Industriproduktion

LunchExpress ir idag en partner till flera
intressenter som 6nskar fa hjilp med att pro-
ducera hdgkvalitativa méltider till en specifik
marknad. Férpackningarna for dessa maltider

bir normalt inte LunchExpress varumirke.
Till exempel, producerade LunchExpress
under sommaren ar 2009 stora volymer kott-
bullar och hamburgare som bar Jamie Olivers
signum pé Scandic Hotels.

Konkurrenter

Kontor & Arbetsplatser

Inom segmentet for kontor och arbetsplatser konkurrerar Lun-
chExpress frimst med traditionella lunchrestauranger men 4ven
stérre matproducenter sisom Sodexo, ISS och Fazer Amica och
mat- och konfektdistributorer sisom Mat pé jobbet.

Hemleverans

Spontana inkdp av hemlevererad mat erbjuds av ett flertal snabb-
matsforetag sisom lokala pizzerior och asiatiska lokala restau-
ranger. Fér mer evenemangsbetonade inkép finns dven ett flertal
lokala cateringforetag.

LunchExpress vinder sig frimst mot konsumenter med lingre
planeringshorisont och erbjuder snarare ett komplement till
veckohandlingen. I det avseendet konkurrerar Bolaget framforallt
med Internetbaserade matbutiker sdsom NetXtra, Middagsfrid
och Linas matkasse.

Dagligvaru- ¢ Servicehandeln

Inom segmentet konkurrerar LunchExpress med flera och medel-
stora aktorer. Flera av de storre livsmedelskedjorna sisom till exem-
pel ICA och Coop erbjuder idag ett eget sortiment vilket i bran-
schen benimns som egna mirkesvaror eller EMV. Dessa produkter
tillverkas oftast av en matproducent som dven har ett sortiment
under eget varumirke eller ett storkok.

Utéver EMV finns dven ett flertal aktorer som producerar och
siljer under eget varumirke. Exempel pa sidana aktorer ir Mika-
els livlina, Catering Please, Gooh!, Maltidslésningar, Guldfisken
och Superb. Till viss del konkurrerar LunchExpress dven med
traditionella producenter av fryst firdigmat sisom Findus, Felix

och Dafgirds.

HMR - Aterfirsiljare
Inom detta forsiljningsomride 4r konkurrensen mycket begrinsad
da det 4r mindre volymer.

Sjukhus, Omsorg, Skolor & Institutioner

Segmentet bestar traditionellt sett av storre aktorer av storkokska-
raktir ddr matkvalité tyvirr ofta dr underordnat kraven pd liga
tillverkningskostnader. Storre aktorer 4r frimst Matfabriken i
Sala, Sodexo och Fazer Amica.

Industriproduktion

Att tillverka maltidskomponenter 4r nagot som framforallt sys-
selsitter den storskaliga livsmedelsindustrin, med dominerande
aktdrer som Dafgards och Atria.



Upplevd Prisviirdhet

Tradmonell snabbmat )
Burger King, McDonalds

Diagrammet ovan visar LunchExpress
positionering pd marknaden.

Fryst firdiglagad mat o |
Fmdm, Dafgird

Egna mirkesvaror

Positionering pd marknaden
LunchExpress efterstrivar en positionering
som den kvalitativt ledande aktdren pd mark-
naden fo6r firdiga maltider.
Priserna pa LunchExpress
maltider ligger i spannet
45—65 kronor, vilket ir
lagre dn traditionell snabbmat, sisom till ex-
empel McDonalds och Burger King. Lunch-
priserna hos traditionella lunchrestauranger

i storstadsomrddena har okat kraftigt under
senare ar och idag tar allt fler restauranger
uppat 100 kronor for en dagens lunch. Lunch-
Express har for avsikt att erbjuda en kvali-
tetsmissigt lika bra eller bittre maltid 4n den
genomsnittliga lunchrestaurangen men till ett

ICA, Coop, Hemkop

ot
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Upplevd Produktkvalité

pris som dven konkurrerar med traditionell
snabbmat. Fér att uppna ekvationen mellan
kvalité och pris fokuserar Bolaget pa produk-
tionseffektivitet och produktsortiment.
En effektiv produktion uppnas frimst genom
investeringar i modern storkdksutrustning,
utvecklandet av ett eget logistik- och affirssys-
tem samt lopande nyckeltals-uppfoljningar.
Ett brett sortiment som héller hogsta mat-
kvalité och niringsinnehall uppnis genom
samarbete med stjirnkockarna Leif Man-
nerstrom och Robert Maglia samt Ingvar
Bosaeus, professor inom niringslira vid
Sahlgrenska universitetssjukhus.
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Styrelse, Ledande befattningshavare & Revisor

Mikael Palm Andersson, fodd 1965.
Styrelseordforande

Bred erfarenhet av bolagsutveckling dels som ridgivare, dels genom ak-
tivt syrelsearbete och dels genom befattning som VD i bolag inom New
Wave-koncernen. Advokat och deligare 1998-2002 i Berglund & Co
Advokatbyra, VD Hefa AB 2002-2007, Advokat och deldgare i Advokat-
firman Wahlin HB 2007-.

Innehav: Inga aktier.

Bo Thornquist, fodd 1960

Entreprenor

Erfarenhet frin ledande befattningar i fastighetsbolag i Sverige och ovriga
Europa. Styrelseledamot i ett flertal europeiska fastighetsbolag 1988—
1998. Egenforetagare inom fastighetsutveckling och egen fastighetsfor-
valtning sedan 1997, deldgare i LunchExpress sedan 2007.

Innehav: 634400 A-aktier och 951 600 B-aktier.

Svante Runnquist, f5dd 1947.

Civilekonom

25 ar pa Volvo Personvagnar, 1985-1990 VD Volvo Tourist & Diplomat
Sales AB, 1991-1995 VD Volvo Deutschland Gmbh, 1997-2005 VD
VSM Group AB, 2006 och direfter — affirsingel. Deldgare och/eller
styrelsemedlem i sex utvecklingsbolag, ordférande SP-Systems AB.
Innehav: 45600 A-aktier och 68 400 B-akier.

Anders Nilsson, f6dd 1960

Entreprenor

Bred affirserfarenhet av frimst forsiljning, marknadsféring och CRM
16sningar. Forsiljningsansvar for bl a Broderna Nilsson Chark 1982—
1984, Frolunda Hockey 19841985 ProTape 1986-1987 Egen verksam-
het sedan 1987 med fokus piA CRM system och datoriserade logistiklos-
ningar. Genomforde manga kundvardsprojekt av internationell karakeir
bl a Ishockey VM, Fotbolls EM, Friidrotts VM, Solheim Cup. Arbetande
styrelseledamot inom SAS koncernen 2004-2006

Innehav: 1014000 A-aktier och 1521000 B-aktier.

Lennart Persson, t6dd 1957

Auktoriserad revisor

BDO Nordic
Forsta Langgatan 26, Géteborg | Tel: 031-70 41 300
Medlem i Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR



Organisation

Operativ struktur
LunchExpress har en operativ struktur som utgar frin Bolagets af-

firsmodell, Produktion, Kundanpassade l6sningar och Distribution.

Utéver VD har Bolaget for nirvarande 21 personer anstillda.

Nyckelpersoner

I ledningen for bolaget finns dess VD Anders Nilsson samt Bola-
gets ekonomichef Frida Ligf. Detta kompletteras med personer
fran respektive kirnomrade. Kokschefen Johan Udén ansvarar
for att LunchExpress produktion héller en hég och jaimn kvalité.
Bolagets restaurangchef Maria Loberg ansvarar f6r lunchrestau-
rangens utveckling samt bemannade servicelésningar. Delikatess-
butikens ansvarige, Per Foglin, har lang erfarenhet av detaljhan-
deln frin bland annat ICA. Inom kort kommer Bolaget 4ven att
rekrytera en distributions- och férsiljningschef som kommer att
ansvara for utvecklandet av LunchExpress franchisekoncept och
ovriga forsiljningskanaler.

Kdirnkonsulter

Utéver egen personal, samarbetar LunchExpress med ett flertal
kirnkonsulter. Den kinde misterkrogaren Leif Mannerstrom, som
driver fisk- och skaldjursrestaurangen Sjomagasinet med en stjirna i
Guide Michelin, har utvecklat ett flertal recept i LunchExpress regi.
Branschkocken Roberr Maglia har utvecklat den italienska hus-
manskosten i LunchExpress sortiment.

Vidare samarbetar Bolaget med konsulter inom franchising for
att utveckla ett nytt franchisingkoncept med beriknad introduk-
tion under hosten ar 2010.

Kiérnkonsult hos LunchExpress f6r inkép, produktion, organisa-
tion och ombyggnadsprojektering dr Andreas Moene.

Andreas har en gedigen erfarenhet allt fran tre stjdrnig restau-
rang till matindustri produktion. Bland annat byggt upp Hot
Cuisine for firdigmat, Gothia Towers och Svenska Missans 7
restauranger. Skolad i den hirda franska skolan hos George Blanc
och Thomas Keller.

Bertil Blomsterberg finns med som kirnkonsult for att bevaka
utvecklingen av Bolagets affirssystem. Bertil har i mer 4n 20 &r
arbetat inom I'T/Telekom-branschen, i sivil stora koncerner som
Ericsson och Telia som mindre konsultbolag som Acando och
Modul 1.
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Styrelse

VD: Anders Nilsson

Kiirnkonsulter:)

- Leif Mannerstrom
- Robert Maglia
- Andreas Moene

- Bertil Blomsterberg

Produktion:
Johan Udén
Kundanpassade losningar

Lunchrestaurang & Bemannade
servicelosningar: Maria Loberg

h
» Delikatessbutik: Per Foglin

Ekonomichef: Frida Loof

Fb’rsii{jning &
Distribution:
Rekrytering under 2010

Take-away & Automater



Legal struktur

LunchExpress i Sverige AB (publ) 4r ett
aktiebolag och bedriver verksamhet under
denna associationsform, vilken regleras av ak-
tiecbolagslagen (2005:551). Bolaget bildades i
Sverige och registrerades hos Bolagsverket den
sjunde juni 2004 med organisationsnummer
556663-9075. Den ursprungliga firman var
Spacys LunchExpress AB. Nuvarande firma
registrerades den forsta juni 2005.

Dotterbolag

LunchExpress i Sverige AB (publ) har ett
heldgt dotterbolag, LunchExpress Restau-
rang i Sverige AB, med organisationsnummer
556689-1262. I det heldgda dotterbolaget
bedrivs LunchExpress restaurangverksamhet
sedan juni 2009.

Verksambhetsbeskrivning & Bifirmor
Bolagets ska enligt registrerad verksamhets-
beskrivning hos Bolagsverket bedriva
“catering, restaurang, bar, café, distribution
och spedition inom restaurangbranschen, mat-
produktion, konferens och reception, import
och forsiljning av dryck och matvaror, mobil
mat, ombyggnad av lunchrum och uthyr-
ning, forsilining av kaffemaskiner och dvriga
kéksmaskiner, konsultation inom héilsa och
[friskvdrd och kostridgivning samt handel med
virdepapper och dirmed forenlig verksambet”.

LunchExpress har registrerat tre bifirmor
for delar av verksamheten. En bifirma ir
ingen egen juridisk person utan ingér i den
huvudfirma som bolaget utgér. Siledes kan en
bifirma sigas utgora ett foretagsnamn for en
del av bolagets verksamhet. Féljande bifirmor
ar registrerade p LunchExpress i Sverige AB
(publ) hos Bolagsverket;

Lunch Express Produktion Goteborg, for den
del av verksamheten som avser matproduktion
samt konsultation inom hilsa och friskvird.

Lunch Express Distribution Géteborg, for den
del av verksamheten som avser distribution
och spedition inom restaurangbranschen, for-
siljning av dryck och matvaror samt konferens
och reception.

Lunch Express Lounge Goteborg, for den del
av verksamheten som avser ombyggnad av
lunchrum och uthyrning och férsiljning av
kaffemaskiner och 6vriga koksmaskiner.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen viljs pa ordinarie drsstimma for

ett ar i taget. Grundaren och VD:n, Anders
Nilsson, har ingatt i styrelsen sedan ar 2005
(ingick som suppleant sedan ar 2004 dessfor-
innan). Ar 2007 valdes Bo Thorngvist in i
styrelsen som ledamot. I januari 2010 valdes
dven Svante Runnquist och Mikael Palm An-
dersson in som ledamot respektive ordférande
i styrelsen.

Under det senaste verksamhetsaret har sty-
relsen haft fyra protokollférda sammantriden.
Vid métena behandlades bland annat, budget,
affirsplaner, bokslut, investeringar, finan-
siering, personal samt avtalsfrigor. Den nya
styrelsen planerar att under ar 2010 hélla sex
styrelseméten, dirtill kan komma ytterligare
moten om situationen pakallar.

Uppforandekoden
Bolaget tillimpar inte Svensk Kod for Bolags-

styrning di Bolaget inte har den storlek for att
koden ska pakallas. Dirav foljer att Bolaget
inte har nagon valberedning eller kommitté
for att behandla revisions- och ersittnings-
fragor. Handhavande av dessa fragor faller pd
styrelsen kollektivt.

Lin & Ersittningar

Under tidigare verksamhetsir har det inte
utgatt ett styrelsearvode. For ar 2010 giller
att ett styrelsearvode ska utga till styrelsens
ordférande om tvd basbelopp. Kommande
arvoden bestims pa Bolagets arsstimma. Det
foreligger inga avtal med styrelseledaméter
som innebir att dessa uppbir ersittning efter
dessas uppdrag har upphért.

Det finns ett avtal om att 16n till VD ska
uppga till totalt 700000 kronor per ar, exklu-
sive sociala avgifter, for ar 2010.

Revisionsarvode utgir mot av styrelsen

godkind rikning.

Finansiella mal

Styrelsen har satt som mél att LunchExpress
under ar 2012 ska uppna en omsittningstakt
om 50 Mkr/ar med en vinstmarginal om 15%.

Utdelningspolicy

LunchExpress har under tidigare ar inte lim-
nat nagon utdelning till aktieigarna. Framtida
utdelningspolicy bestims da kassaflodet frin
verksamheten ir positivt och foretaget har
resurser att limna utdelning till aktieigarna.
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Transaktioner med ndrstiende

Niégra transaktioner med nirstiende, férutom
l6ner, ersittningar och Gvrigt som redovisas péa
denna sida, foreligger inte.

Potentiella intressekonflikter

Ingen av styrelseledamdéterna eller ledande
befattningshavare har nagra potentiella intres-
sekonflikter med LunchExpress dir privata
intressen kan std i strid med Bolagets.

Ingen av styrelseledaméterna, ledande be-
fattningshavare eller revisorer i LunchExpress
har eller har haft nagon direke eller indireke
delaktighet i ndgra affirstransaktioner som ir
ovanliga till sin karakeir eller i sina avtalsvill-
kor med Bolaget.

Viktiga avtal
LunchExpress har ett tioarigt hyresavtal
avseende produktionsanliggningen i Mélndal
med hyresvirden Landic IX Vist AB. I avtalet
har hyresgistanpassningar om 4 mkr lagts pa
hyran som ett tiodrigt annuitetslin med 10% i
rinta. Ovriga direkta anpassningar om 5 mkr
har belastat hyresvirden. 300 tkr i andring

av tilliggsarbeten ir tillagda pé hyran for ar
2010. Ménadshyran

Utéver de avtal som nimnts ovan samt
sedvanliga affirsavtal finns inga avtal som
paverkar foretagets stillning eller resultat och
utveckling for aktiedgarna.

Bolaget har ett leasingavtal avseende pro-
duktionsutrustning som uppgar till 2 500 tkr.
Loptiden varierar mellan 24 till 48 manader.
Den ménatliga leasingkostnaden uppgér for
nirvarande till 120 tkr.

Aktiebok

LunchExpress ir ett publikt aktiebolag och
Euroclear-anslutet (Euroclear hette tidigare
VPCQ), vilket innebir att det ir Euroclear som
for Bolagets aktiebok. Bolagets site dr Vistra
Gotalands lin, Géteborgs kommun.

Rittsliga tvister

LunchExpress har inte varit part i nigra
rittsliga forfaranden eller skiljedomsforfa-
randen (inklusive dnnu inte avgjorde drenden
eller sidana som Bolaget ir medveten om kan
uppkomma), som skulle kunna fa betydande
effekter pd Bolagets kommande finansiella
stillning eller I16nsamhet.

uppgér for nirvarande
till 110000 kronor.

Ett sjuarigt hyres-
avtal har ingétts med
Landic IX Vist AB av-
seende lunchrestaurang-
en i anslutning till an-
liggningen i Mélndal.
Hyresgistanpassningar
om 850000 kronor
har lagt till som ett sjuarigt annuitetslan pa
hyresavtalet. Mdnadshyran ir f6r nirvarande
30000 kronor plus 8% av omsittningen.

Lunchrestaurangen Flojeln i anslutning till anliggningen i
Milndal iir en populiir knutpunkt for foretagen i niromrddet.
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Framtidsutsikter

Forsilining & Marknadsforing

Forsiljning och marknadsféring LunchExpress

har pé kort tid investerat och byggt upp en ef-
fektiv produktionsanliggning, delikatessbutik,
restaurang, take-away-butik samt distribution.
Omsittningen har okat kraftigt varje ar sedan
Bolaget grundades ar 2004. For att fortsitta
halla uppe en bra omsittningstillvixt och for
att utveckla forsiljningskanaler och bygga
varumirket krivs kapital. Ledningen beds-
mer att den genomsnittliga omsittningstill-
vixten kommer att ligga pa cirka 50 % per ir
for den nirmaste femérsperioden. Om fem ar
beriknar LunchExpress ha en organisation
som omfattar cirka 90 anstillda.

Vidareutveckling av franchisingkoncept
Bolaget har pa senare ar testat ett flertal
distributionssitt och planerar att under ar
2010 inféra ett franchisingkoncept. Ett sadant
koncept innebir att egenféretagare ges moj-
lighet att silja och distribuera LunchExpress
produkter i utbyte mot en avtalad ersittning.

Bolaget samarbetar med kirnkonsulter
inom franchising i syfte att utveckla fran-
chisingkonceptet. En vil implementerad
franchisingstrategi bedéms markant kunna
oka bolagets forsiljning i sivil nirtid som pa
lingre sikt vilket gor projektet till ett hégprio-
riterat mil pé ledningens agenda.

Etablering i de

nordiska storstadsomrddena

I dagslaget verkar LunchExpress pa sin forsta
regionala hemmamarknad - Géteborg med
omnejd. Det dr ledningens intention att
under aren 2010-2011 pabérja en etable-
ring dven i nista regionala storstadsomrade
— Stockholm, vilket 4r en betydligt storre
marknad dn Géteborg.

Inom en fem- till sjudrsperiod planerar bo-
laget dven for att pdborja en expansion i Oslo
och Oresundsomradet. Ytterligare kapitalbe-
hov dn vad som genererats inom den 16pande
verksamheten kan dirmed uppsté vilket gor
att framtida emissioner inte kan uteslutas.

Webbhandel & Korttransaktioner
pd Internet
I syfte att 6ka kundnyttan och erbjuda ytterligare en
kostnadseffektiv forsiljningskanal, planerar LunchEx-
press for en implementering av ett webbaserat bok-
nings- och betalningssystem i det befintliga affirssys-
temet — FBS.

Systemet skall ge kunden forbittrad service och till-
ginglighet till LunchExpress produketer.



Finansiell information

i sammandrag

Den finansiella information som éterges nedan 4r himtade ur Bolagets drsredovisningar for aren
2007, 2008 samt ur reviderade rikenskaper f6r ar 2009. Under ar 2008 uppstod ett koncern-

forhéllande nir ett heldgt dotterbolag bildades. Siffrorna for ar 2008 och 2009 avser dirfor hela
koncernen. Informationen ir en del av memorandumet som helhet och ska saledes lisas tillsam-

mans med 6vrig information i memorandumet. Arsredovisningarna ir upprittade enligt drsre-

dovisningslagen samt uttalanden och allminna rid frin Bokforingsnimnden. Nir allméinna rad

fran Bokforingsnimnden saknats har vigledning himtats frain Redovisningsridets rekommen-
dationer och i tillimpliga fall frin uttalanden av FAR SRS.

Resultatrikning i sammandrag
Belopp i thr

Rérelsens intikter

Rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balansrikning i sammandrag
Belopp i thr

Immateriella anlidggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Eget kapital

Léangfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Balansomslutning

Kassaflodesanalys i sammandrag
Belopp i thr

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

2009*
13702
-17 300
-3598
-413

-4 011
-4 011

31 dec 2009*
4920
5779

360

2 463
117
1369
3711
8559
4 445
1 046
13 639

2009*
-2 431
-4 060
6522
31

86

117

2008*
9 495
-14 905
-5 410
-322
-5732
-5732

31 dec 2008*
3634
4162

200
724
86
2381
2713
3711
3000
Inga
8 805

2008*
-2 933
-4 868
6284
-1517
1603
86

2007
5936
-8 766
-2 830

-2 855
-2 855

31 dec 2007
1130
1066

112
680
1 603
2257
971
1363
3000
Inga
4591

2007
-2 274
-1179
5 045
1592
11
1603

* Avser LunchExpress i Sverige AB inklusive det heligda dotterbolaget LunchExpress Restaurang i Sverige AB.
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Nyckeltal

2009* 2008* 2007
Soliditet (%) 10,0% 27,0% 49,2%
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg
Avkastning p3 totalt kapital (%) neg neg neg
Kassalikviditet (%) 30,1% 21,8% 167,5%
Utdelning (kr/aktie) - - -
Medelantal anstillda (st) 18 16 11

* Avser LunchExpress i Sverige AB inklusive det heligda dotterbolager LunchExpress Restaurang i Sverige AB.

Definitioner av nyckeltal

Soliditet (%)

Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen, uttryckt i procent.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt justerat eget kapital, uttrycke i procent.
Genomsnittligt justerat eget kapital har beriknats som ingaende plus utgiende eget kapital divide-
rat med tva.

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rérelseresultat plus finansiella intikter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning, ut-
trycke i procent. Genomsnittlig balansomslutning har beriknats som ingiende plus utgiende

balansomslutning dividerat med tva.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgdngar minskat med lager i forhallande till kortfristiga skulder.

Utdelning (kr/aktie)

Total utdelning under aret dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstillda (st)

Genomsnittligt antal anstillda berdknad utifran arbetad heltid under perioden.



Kommentarer till den
[finansiella utvecklingen

Intéikter

Bolagets intikter uppgar till 13702 tkr under
ar 2009 (9495 tkr ar 2008 och 5936 tkr ar
2007). Den genomsnittliga omsittnings-
tillvixten sedan ar 2007 uppgar till 52%.
Omsittningsférindringen ir frimst hinforlig
till att Bolaget har introducerat nya kundkon-
cept varje ar vilket har 6kat avsittningen av
Bolagets produketer.

Under férsommaren ar 2008 introducerades
en delikatessbutik samt ingicks flera kundkon-
trakt med aterforsiljare vilket bidrog till en god
omsittningsdkning. Okningen under ar 2009
ar frimst hinforlig till en helarseffekt av delika-
tessbutiken som introducerades foregiende ir,
att Bolaget i september 6ppnade en lunchres-
taurang samt att nagra storre kunder kunde ta
del av Bolagets 6kade produktionskapacitet.

Bolagets storsta forsiljningsomrade,
distribution till dterforsiljare, kontor och
arbetsplatser, uppgick under ar 2009 till 5359
tkr. Under féregiende dr var omsittningen
5887 tkr. Minskningen under ar 2009 med
ca 10% forklaras av att under ombyggnation
av produktionskoket blev Bolagets kapacitet
och produktutbud nigot begrinsat. Bolaget
dr idag pd samma omsittningsnivier som fore
ombyggnation och tendensen ir tilltagande.

Restaurangverksamhetens omsittning
uppgick under ar 2009 till 1974 tkr eller 14%
av den totala omsittningen. Restaurangen
oppnade i september ar 2009 och nuvarande
veckoomsittning uppgar till cirka 75 tkr och
ar tillragande.

Delikatessbutikens omsittning uppgick
under &r 2009 ¢ill 2820 tkr eller 20% av den
totala omsittningen, jimfort med 1519 tkr
eller 16% av omsittningen foéregiende ar.
Butiken 6ppnade i mitten av dr 2008 och
nuvarande veckoomsittning uppgir till cirka
70 tkr och dr under tillvixt.

Ovrig omsittning uppgick till cirka 3949
tkr under ar 2009 eller 28% av den totala
omsittningen, jimfort med 2081 tkr eller
22% foregiende ar. Ovrig omsittning genere-
ras fran take-away-butik, automater, offentlig
verksamhet, industriproduktion och beman-
nade l6sningar.

Kostnader

De l6pande rérelsekostnaderna uppgick till
17300 tkr under ar 2009 (14905 tkr 4r 2008
och 8766 tkr ar 2007), och hinférs frimst till
inkdp av ravaror, personal, hyror och avskriv-
ningar pa anliggningstillgingar. Kostnads-
okningarna under de senaste tre dren foljer
naturligt av Bolagets tillvixt.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet f6r ar 2009 blev en forlust
om -3 598 tkr (-5410 tkr 4r 2008 och -2 830
tkr 4r 2007) vilket frimst dr drivet av en bety-
dande organisationstillvixt och investeringar i
produktions- och konceptutveckling,.
LunchExpress ir i grunden ett [onsamt
bolag med ett positivt kassafléde frin rérelsen
men till f6ljd av den intensiva marknadsbear-
betningen och andra framatriktade satsningar
ir Bolaget i behov av externt kapital.

Avkastning pa eget & Totalt kapital
Di resultatet har varit negativt under riken-
skapsaren redovisar Bolaget en negativ avkast-
ning pa savil eget kapital som totalt kapital.

Investeringar

LunchExpress har under de senaste tre aren
gjort ett flertal storre investeringar for att
rusta Bolaget infor framtiden. Bolaget har
under 4r 2009 investerat totalt 4068 tkr i
utveckling av affirssystem (1742 tkr), instal-
lationer och inventarier (2317 tkr) och 6vrigt
(9 tkr) Under ar 2008 investerades 4 868 tkr i
utveckling av affirssystem (797 tkr), hyresritt
(2500 tkr) samt inventarier (1 571 tkr). Under
ir 2007 investerades 1179 tkr i inventarier
och maskiner.

Investeringarna ir till sin helhet hinforliga
till den befintliga marknaden, Géteborg med
omnejd, och har frimst finansierats genom
kontant reglerade nyemissioner.

Immateriella anliggningstillgingar
Bolagets immateriella anliggningstillgingar
uppgick vid utgdngen av ar 2009 «ill 4 920¢kr
(3634 tkr ar 2008 och 1130 tkr ar 2007).
Dessa tillgangar bestér i huvudsak av balan-
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serade utgifter for utveckling av affirssystem
samt hyresritter.

Materiella anliggningstillgingar

Vid utgangen av ar 2009 uppgick de ma-
teriella anliggningstillgdngarna till 5779

tkr (4 162 ar 2008 och 1066 tkr 4r 2007).
Dessa bestar frimst av storkoksutrustning i
produktionsanliggningen samt inventarier i
restaurangen i Molndal och delikatessbutiken
i Nordstan. Investeringar i anldggningstill-
gingar beskrivs under rubriken "Investering-
ar” ovan.

Varulager

Varulagret uppgick per balansdagen, 31
december 20009, till 360 tkr (200 tkr 4r 2008
och 112 tkr ar 2007). Okningen ir hinfor-
lig till Bolagets dvergripande tillvixt under
samma period.

Kortfristiga fordringar

Bolagets kortfristiga fordringar uppgick vid
utgingen av ar 2009 till 2463 tkr (724 tkr ar
2008 och 680 ar 2007). Den stora dkningen
mellan ar 2008 och 4r 2009 ir frimst hinfor-
lig till kraftigt vixande nivier pa kundford-
ringar till foljd av Bolagets tillvixt.

Likvida medel

De likvida medlen uppgick till 117 tkr vid
utgdngen av ar 2009 (86 tkr &r 2008 och 1
603 tkr ar 2007).

Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 1369 tkr vid
utgingen av ar 2009 (2381 tkr ar 2008 och
2257 tkr ar 2007). Under 2009 har nyemis-
sioner genomforts till ett belopp om 3000
tkr och under dren 2007 och 2008 tillfrdes
ytterligare 10 176 tkr genom nyemissioner.
Nyemissionerna har syftat till att forse Bo-
laget med rorelsekapital under uppbyggnads-
skedet samt att finansiera de investeringar som
genomforts i produktion och organisation.

Ett villkorat aktiedgartillskott pa 1 mkr finns
i foretaget, som kommer att aterbetalas nir
foretaget redovisar ett positivt resultat.

Skulder

Bolagets skulder uppgick pa bokslutsdagen
2009-12-31 till 12269 tkr (6425 tkr ir 2008
och 2334 tkr 4r 2007) varav 6611 tkr (3 080
tkr ar 2008 och 971 tkr &r 2007) utgdrs av
rintebirande skulder och resterande 5658
tkr (3345 tkr 4r 2008 och 1363 tkr 4r 2007)
utgors av ovriga kortfristiga skulder.

Bolaget har idag skulder till nuvarande
aktiedgare till ett totalt belopp om 1,3 mkr.
Det dr Bolagets avsikt att omvandla 465 tkr
av dessa skulder till aktier genom en kvitt-
ningsemission. Ovriga 0,8 mkr kommer att
dterbetalas i takt med att Bolaget redovisar ett
positivt operativt kassaflode.

Kassaflode

Bolagets kassaflode frin den lopande verksam-
heten har varit negativt for samtliga ar. Det
negativa kassaflédet ar en direke foljd av de
intensiva framdtriktade satsningar som Bolaget
genomfor, saisom marknadsbearbetning, kon-
ceptutveckling och varumirkespositionering.

Dessutom har Bolagets kassaflode paverkats
negativt av de investeringar i anliggningstill-
gangar som har genomférts sedan Bolagets
grundande. Kassaflodet har 6ver tiden kunnat
uppritthallas genom att Bolaget regelbundet
har genomf6rt nyemissioner, vilket har tillfort
Bolaget erforderliga likvida medel.

Bolagets kassa uppgick vid utgingen av ar
2009 till 117 tkr (86 tkr f6r ar 2008 och 1603
tkr for ar 2007).

Medelantal anstillda

Bolaget hade under &r 2009 ett medelantal
anstillda pé 18 personer, baserat pa en hel-
tidstjinstgoring (16 anstillda ar 2008 och 11
anstillda &r 2007). Vid utgingen av dr 2009
uppgick antalet anstillda till totalt 22 perso-
ner inklusive VD.



Iendenser infor verksambetsirer 2010
Vid ingdngen av ar 2010 ir forsilj-

ningen vil tilltagande f6r samtliga
marknadsomraden och helarseffek-

ten av dagens forsiljning uppgir till

strax 6ver 20 mkr vilket ligger i linje

med Bolagets mél om genomsnittlig
omsittningstillvixt 50% for den

nirmaste femarsperioden.

Nyckeltal for révaror, personal
och omkostnader kommer med
okad omsittning forbittras 2010.
Snittpriset for forsdld enhet kommer
oka med satsning pa fullmarginals-
marknader sdsom kontorsleverans
och hemleverans. Det finns en stor
potential for storre kundorder som
inte ir medtagna i budget for 2010.

Forindring av Bolagets finansiella stillning efter senast limnade redovisning
Bolagets senaste limnade arsredo-
visning avser rikenskapsaret 2008.
Rikenskaperna for ar 2009 har
reviderats och godkints av Bolagets
revisorer infor foreliggande nyemis-
sion. Inga visentliga férindringar
av Bolagets finansiella stillning har
skett vid ingdngen av ar 2010.

Handlingar inforlivade genom hinvisning

Till memorandumet har inférlivats
foljande fyra dokument genom hin-
visning till att de finns tillgingliga
pa Bolagets hemsida; de tre senaste
arsredovisningarna jimte revisions-
berittelser. Dessa finns att ladda ner

fran www.lunchexpress.se
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Kapitalstruktur &
Nettoskuldsittning

Kapitalstruktur
Belopp i thr 31 dec 2009
Summa kortfristiga skulder -8 559
- mot borgen -
- mot sikerhet -3 345
- blancokredit -5 214
Summa lngfristiga skulder -3711
- mot borgen B,
- mot sikerhet -1100
- blancokredit -2 611
Eget kapital 1369
Aktiekapital 500
Uppskrivningsfond 585
Fria reserver 4296
Ansamlad férlust -4 012
Nettoskuldsittning
Belopp i thr 31 dec 2009
Summa likvida medel 117
Kortfristiga fordringar 2 463
Kortfristiga skulder -8 559
Kortfristig del av langfristiga skulder -2900
Andra kortfristiga skulder -5 659
Netto kortfristig skuldsittning -5979
Léangfristig skuldsittning 3711
Nettoskuldsittning -9 690

Rorelsekapitalforklaring

LunchExpress i Sverige AB (publ) saknar i dagsliget
tillrickligt rorelsekapital for att, under den kommande
tovmanadersperioden, fullgéra Bolagets betalningsfor-
pliktelser varefter de forfaller till betalning.

Under dren 2007-2009 har Bolaget genom nyemis-
sioner riktade till befintliga aktiedgare, erhéllit ett ka-
pitaltillskott pa 13 176 tkr. Likvid fér emitterade aktier
har betalats kontant samt genom kvittning av fordran
mot Bolaget.

Syftet med emissionerna har varit att sikerstilla
rorelsekapitalet och investera i produktionsutrustning,
konceptutveckling och varumirkespositionering, och
ddrigenom minska risken for nytillkomna aktiedgare i
samband med en listning pa Akti¢Torget.

Foreliggande nyemission
Styrelsen for LunchExpress i Sverige AB (publ) har
utifrin bemyndigandet pa bolagsstimman den 8 februari
2010 beslutat om att genomféra en nyemission, utan
foretriadesritt for befintliga aktiedgare. Emissionen riktas
till savil privata som institutionella investerare. Syftet
med emissionen ir att fa resurser att expandera verksam-
heten utéver nuvarande niva. Dessutom avser styrelsen att
bredda aktieigandet for att lista Bolagets aktie pa Aktie-
Torget och dirigenom fa en daglig handel i aktien.
Nyemissionsbeloppet beriknas tillféra Bolaget
9900000 kronor fore emissionskostnader och 9100000
efter emissionskostnader pa 800 000 kronor, om emis-
sionen tecknas fullt ut.

Framtida kapitalbehov

Styrelsen for LunchExpress gor bedémningen att med
emissionen pa 9900000 kronor ir kapitaltillskottet
tillrackligt for att fortsitta enligt uppsatt tillvixtplan
och driva Bolaget vidare under 18-36 ménader. Bero-
ende pé nir nista investeringssteg skall fullfoljas i en
ny marknadsregion.

Skulle féreliggande nyemission inte bli fulltecknad
kommer Bolaget att utvecklas i en lingsammare takt
dn beriknat. Det kan innebira att vissa av aktiviteterna
enligt tillvixtplanen kan komma att senareliggas och
behov av att genomfora ytterligare kapitalanskaffning
kan foreligga.
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Abketien, Aktiekapital
¢ Agarforhdllanden

Aktiekapitalet i LunchExpress uppgar fore
nyemissionen till 500000 kronor, fordelat pa
5000000 aktier, varav 1694000 ir A-aktier
och 3306000 ir B-aktier. Efter emissionen
av 1650000 B-aktier, uppgar aktiekapitalet
till 6650000 kronor, fordelat pa 1694000
A-aktier och 4956000 B-aktier.

Varje aktie medfor lika ritt till andel i
LunchExpress tillgingar och resultat. A-aktier
berittigar till tio roster och B-aktier till en
rost. Aktiedgare i Bolaget har foretriadesrite
vid emission, i proportion och sort, till befint-
ligt innehav. For att dndra aktiedgarnas ritt
i Bolaget krivs ett bolagsstimmobeslut med
kvalificerad majoritet.

Aktierna dr upprittade enligt svensk ritt
och denominerade i svenska kronor.

Enligt den nuvarande bolagsordningen kan
aktieantalet i Bolaget uppga till maximalt
20000000 aktier.

Aktiebok

Bolagets aktiebok kontofors av Euroclear (fd
VPC) som registrerar aktierna pa den person
som innehar aktierna.

Euroclear AB

Box 7822 | 103 97 STOCKHOLM

Handelsbeteckning
Handelsbeteckningen fér LunchExpress
aktie kommer att vara LEXP med ISIN-kod
SE0003175330.

Utdelning

Alla aktier har lika ritt till utdelning. De
nyemitterade aktier som detta Erbjudande
omfattar, medfor ritt till utdelning fran och
med rikenskapsiret 2010. Eventuell utdel-
ning foreslas av styrelsen och betalas ut efter
godkinnande av aktiedgarna pa ordinarie
drsstimma. Utbetalningen ombesorjs av
Euroclear AB. Avdrag for preliminir skatt
ombesorjs normalt av Euroclear eller, betrif-
fande forvaltarregistrerade aktier, av forvalta-
ren. Ritt till eventuell utdelning tillfaller den
som vid faststilld avstimningsdag har ritt till
deltagande i drsstimman, dvs. var registrerad
som #gare i den av Euroclear forda aktiebo-

ken. Aktiedgare har ritt till andel i 6verskott
vid en eventuell likvidation i forhéllande till
det antal aktier som innehavaren Zdger.

I det fall nagon aktiedgare inte kan nds
genom Euroclear kvarstar dennes fordran pa
utdelningsbeloppet mot Bolaget och begrinsas
endast genom regler om preskription. Vid pre-
skription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdel-
ning eller sirskilda forfaranden for aktiedgare
bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
via Euroclear pi samma sitt som for aktiedga-
re bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte dr
skatterdttsligt hemmahdorande i Sverige utgar
dock normal svensk kupongskatt (se avsnitt
”Skatteaspekter i Sverige”).

Utspidningseffekter

Samtliga aktier som erbjuds i Erbjudandet

ingdr i den nyemission som Bolaget genomfér.
Det sker dirmed ingen forsiljning av befintliga
aktier. For befintliga aktiedgare som inte tecknar
sig 1 foreliggande nyemission uppstdr en utspad-
ningseffekt om totalt 1650000 nyemitterade
akdier, vilket motsvarar ytterligare cirka 33,3%
aktier i Bolaget om nyemissionen fulltecknas.

Virdering av aktierna

Virderingen som ligger till grund for emis-
sionskursen i Erbjudandet bygger pd nedlagda
investeringar gjorda av Bolaget samt styrelsens
bedémning av marknadspotential och f6rvin-
tad avkastning. Beddmningen grundas pa den
forvintade framtida f6rsiljningsnivan och de
ekonomiska budgetar som ligger till grund for
den planerade expansionen av verksamheten.

Styrelsen har satt upp ett omsittningsmal
om en genomsnittlig rlig omsittningstillvixt
pa 50% for den nidrmaste femarsperioden.
Vinstmarginalen beriknas att uppgi till 15%
nir Bolaget uppnér en omsittningstakt om 50
Mkr/ir vilket ledningen beriknar kommer att
uppnds under slutet av ar 2012.

Styrelsen gor den samlade bedémningen att
teckningskursen 6,00 kronor utgdr en skilig
virdering av Bolaget utifrin dagens marknads-
situation. Virderingen av Bolaget uppgar till 30
Mkr infér foreliggande nyemission.



Emissionsgaranter
Det féreligger inga garantier f6r genomforandet av pigdende nyemission.

Likviditetsgaranter
Bolaget har idag inget avtal med nagon part om att garantera likviditeten vid handel i aktien.

Ovrig information om aktierna

Bolagets aktier kan fritt verlatas pa annan part. Aktierna ir inte foremal for erbjudande som limnats till
foljd av budplike, inlosenritr eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte heller varit foremal f6r nagot
offentligt uppkopserbjudande under det innevarande eller féregaende rikenskapsaret. For att dndra aktiei-
garnas ritt i Bolaget krivs ett bolagsstimmobeslut med kvalificerad majoritet.

Utveckling av aktiekapitalet

. Totalt Olening Totalt

Ar Hiindelse Antal aktier  antal aktier  aktiekapital aktiekapital Kvotviirde
2004 Bolagsbildning 1000 1000 100 000 100 000 100,00
2007 Nyemission 723 1723 72 300 172 300 100,00
2008 Nyemission 359 2082 35900 208 200 100,00
2009:1  Nyemission 208 2290 20 800 229000 100,00
2009:2  Kvittningsemission 2710 5000 271 000 500 000 100,00
2010 Split 4995000 5000 000 0 500 000 0,10
2010 Foreliggande nyemission 1 650 000 6 650 000 165 000 665 000 0,10

Samtliga aktier férutom den foreliggande nyemissionen, och den tidigare genomforda kvittningsemissionen,
ar fullt betalda med kontanta medel.

Emission 2009:1 gjordes i samband med att en ny dgare investerade i Bolaget. Bolaget virderades efter
emissionen till drygt 22 Mkr. Emission 2009:2 var en fyllnadsemission i syfte att hoja aktiekapitalet till
500000 kronor och skedde genom férdelning pro rata med kvittning av dgarlan.

Vid en arsstimma den 8 februari 2010 beslutade styrelsen att emittera 150 000 teckningsoptioner med ritt
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget att teckna sig.

Optionerna har en l6ptid pd drygt tre ar och losenpriset dr 8,00 kronor. Priset for optionerna har berik-
nats utifrin Black & Scholes virderingsmodell for optioner.

Storsta aktiedgarna fore nyemissionen

Agare A-aktier B-aktier Innebhav Kapitalandel Rister Rostandel
Anders Nilsson 1014 000 1521 000 2535000 50,7% 11 661 000 57,6%
Bo Thérngvist via bolag 634 400 951 600 1586 000 31,7% 7295 600 36,0%
Marc Cameras 383 000 383 000 7,7% 383 000 1,9%
Alexandra Cameras 382 000 382 000 7,6% 382 000 1,9%
Svante Runnquist 45 600 68 400 114 000 2,3% 524 400 2,6%
Totalt 1 694 000 3306 000 5000 000 100,0% 20 246 000 100,0%

Storsta ozktz'edgmnﬂ efter nyemissionen

Agare A-aktier B-aktier Innebav Kapitalandel Rister Rostandel
Anders Nilsson 1014 000 1521 000 2535 000 38,1% 11 661 000 53,3%
Bo Thérngvist via bolag 634 400 951 600 1585 600 23,8% 7 291 600 33,3%
Marc Cameras 383 000 383 000 5,8% 383 000 1,7%
Alexandra Cameras 382 000 382 000 5,7% 382 000 1,7%
Svante Runnqvist 45 600 68 400 114 000 1,7% 524 400 2,4%
Foreliggande nyemission 1 650 000 1 650 000 24,8% 1 650 000 7,5%
Totalt 1 694 000 4956 000 6650 000 100,0% 21 896 000 100,0%

Grundaren till bolaget har for avsikt att under 6verskidlig framtid vara kvar som huvudigare och aktivt bidra till uppbyggnaden av
bolaget. Han har av den anledningen forbundit sig att inte silja mer iin maximalt 500000 aktier under de nirmaste dren.
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Marknadstrender

Marknaden for firdiglagad mat har 6kat kraftigt under de
senaste dren i takt med attityden till firdigmat har dndrats samt
att kvalitén pa producerad fardigmat har forbictrats. Undersok-
ningar visar att minniskor i vistvirlden ligger allt mindre tid
pa matlagning till f6rméan f6r andra fritidsaktiviteter. Den kan
upplevas som en paradoxal utveckling. Konsumenter investerar
i exklusiv koksinredning, har japanska kvalitets-
knivar i knivstillen och kdper kokbocker som ir
inspirerade av hela virldens olika matkulturer
— samtidigt tillbringas allt mindre tid fér matlag-
ning i hemmet.

Utbudet inom restaurangbranschen har dven for-
dndrats snabbt de senaste decennierna. Konsumen-
terna har vant sig vid ett internationellt maltidsutbud
och trenden 4r att maltiden blir alltmer upplevelse-
baserad. Detta innebir utmaningar inom produktut-
veckling och konceptualisering pa marknaden.

En annan trend ir 6kningen av mat som ir
etiskt korrekt; vegetarisk mat, autentisk mat, eko-
logisk mat och religios mat. De aktorer som kan
konceptualisera dessa trender gar formodligen en
ljus framtid till motes.

Maltiderna dr dessutom socialt betingade och
forskning visar att den sociala omgivningen starket
paverkar valet mellan att dta firdigmat eller att
sjilv tillaga maten. Till exempel 4r lunchmaltiden i
hégre utstrickning en pa forhand firdiglagad mal-
tid jaimf6rt med kvillsmalet som av tradition ses
som en familjesammankomst. Dock sker stindigt
attitydforandringar i takt med att yngre generatio-

ner skapar nya konsumtionsmonster.
Konsumtionen av firdigmat ir sirskilt stark i singelhus-
hall vilket ligger i linje med teorin om den sociala omgivningens
paverkan pa valet av maltid. Sverige ir idag det land med flest
singelhushill i Europa och cirka hilften av landets hushall ir att
klassa som singelhushall. De demografiska forutsittningarna for
firdigmatsmarknaden ir siledes sirskilt stark i Sverige.
Dagligvaruhandeln omsitter 230 miljarder kronor per ar.
Med 6kad efterfrigan har de storre dagligvarukedjorna snabbt
dven utokat sortimentet av firdigmat. Da férpackningstekniken
for kyld fiardigmat har forbdttrats, har marknaden for den kylda
maten 6kat kraftigt pa bekostnad av fryst firdigmat vars till-
vixt till och med har avstannat helt. De flesta storre matbutiker

erbjuder idag ett brett sortiment av sallader,

smorgasar, soppor och kylda varmritter.

Det dr rimligt att anta att marknaden for
fardigmat kommer att fortsitta att 6ka under
de nirmaste aren i takt med att produktions-
tekniken forbéttras och attityder fortsitter
att forandras.

Di det giller distribution och hemleverans
av mat och maltider sa ar hemkérd veckome-
ny av plockade ravaror en vixande marknad
En bransch dir de flesta erbjuder en firdig
veckomeny med fem middagar f6r fyra perso-
ner. En varierad matkasse med medféljande
recept direkt hem till dérren.

Nithandeln vixer éver landet. Veckopriset
for matkassen varierar fran dryga 700 kr till
1100 eller 40—60 kronor per portion.

Mat pé nitet har fatt en renidssans. Inte
minst for att marknaden 4r mogen f6r mat-
leveranser via nitet. Allt fler koper redan
bocker, skivor, elektronik och klider pa nitet.



Bolagsordning

Bolagsordning for LunchExpress i Sverige AB
(publ), org. nr. 556663-9075

§ 1 Firma
Bolagets firma dr LunchExpress i Sverige AB
(publ.). Bolaget r publikt.

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt site i Vistra Gotalands
lin, Goteborgs kommun.

§ 3 Verksambet

Bolaget ska bedriva catering, restaurang, bar,
café, distribution och spedition inom restau-
rangbranschen, matproduktion, konferens och
reception, import och forsiljning av dryck och
matvaror, mobil mat, ombyggnad av lunch-
rum och uthyrning, forsiljning av kaffema-
skiner och 6vriga koksmaskiner, konsultation
inom hilsa och friskvard och kostridgivning
samt handel med virdepapper samt dirmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgdra ligst 500000

kronor och hégst 2000000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara ligst 5000000 och
hf)gst 20000000.

§ 6 Aktieslag

Aktier far ges ut i tva aktieslagslag, serie A och
serie B. Aktier av serie A far utges till ett antal
av 8000000 och aktier av serie B till ett antal
av 12000 000.

Vid réstning pd bolagsstimma medfor aktie
av serie A tio (10) roster och aktier av serie B
en (1) rost.

Om bolaget beslutar att genom en kon-
tantemission eller kvittningsemission ge ut
nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av
aktier av serie A och serie B ha foretridesritt

att teckna nya aktier av samma aktieslag i
forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primir foretridesritt). Aktier som
inte tecknats med primir foretradesritt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsidiir foretridesritt). Om inte silunda
erbjudna aktier ricker for den teckning som
sker med subsidiir foretridesritt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhéllande till det
antal aktier de forut dger och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning,.

Om bolaget beslutar att genom kontante-
mission eller kvittningsemission ge ut aktier
av endast serie A eller serie B, ska samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier 4r av serie
A eller serie B, ha foretridesritt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier de
forut dger.

Om bolaget beslutar att ge ut teckningsop-
tioner eller konvertibler genom kontant- eller
kvittningsemission, har aktieigarna foretri-
desritt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gillde de aktier som kan komma
att nytecknas pa grund av optionsritt respek-
tive foretriadesritt att teckna konvertibler som
om emissionen gillde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas ut mot.

Ovanstiende innebir inte nigon inskrink-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontant-
eller kvittningsemission med avvikelse frin
aktiedgarnas foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fond-
emission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Dirvid
ska gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt
till nya aktier av samma aktieslag. Detta inne-
bir inte ndgon inskrinkning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig dndring
i bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 7 Avstidmningsforbehill

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoféring av finansiella instrument.
Den aktiedgare eller forvaltare som pa av-
stimningsdagen ir inford i aktieboken och
antecknad i ett avstimningsregister, enligt

4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument eller den som ir anteck-
nad pa avstimningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 nimnda lag, ska antas vara
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behérig att utdva de rictigheter som framgar

av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska bestd av ligst tre och hogst sex
ledaméter med ldgst noll och hégst tre supp-
leanter. Bestar styrelsen av tre ledaméter ska
minst en suppleant viljas.

§ 9 Revisorer

Bolaget ska som revisorer utse ldgst en och
hogst tva revisorer med eller utan revisors-
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag,.

§ 10 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast sex
och senast tvé veckor fére stimman genom
annonsering i Dagens Industri och Post- och
Inrikes Tidningar.

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kal-
lelse till extra bolagsstimma dir friga om and-
ring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma skall utfirdas tidigast sex veckor
och senast tvi veckor fore stimman.

For att fa deltaga i bolagsstimma skall ak-
tiedgare anmila sig hos bolaget fore kl. 12.00
den dag som anges i kallelsen till stimman.
Denna dag fir ¢j vara séndag, annan allmin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och ¢j heller infalla tidigare in
femte vardagen fore stimman.

Eftersom bolaget ir avstimningsbolag
tillkommer ritten att deltaga i bolagsstimma
den som upptagits sasom aktiedgare i den
utskrift eller annan framstillning av aktie-
boken som avses i 7 kap. 28 § 3 st. aktiebo-
lagslagen och som avser forhillandena fem
vardagar fore bolagsstimman.

§ 11 Arsstimma
Vid arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av réstlingd.

Val av tva justeringsmin.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Godkinnande av dagordning.

VIO

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samyt, i fdrekommande fall, koncernredovisningen och koncern-
revisionsberittelsen.

7. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balans-
rikningen samt, i foSrekommande fall, koncernresultatrikning
en och koncernbalansrikningen.

8. Beslut om disposition av bolagets vinst eller férlust enligt
den faststillda balansrikningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verk-
stillande direktdren.

10. Faststillande av antal styrelseledaméter och styrelsesupp-
leanter samt, i forekommande fall, antal revisorer och revisors-
suppleanter.

11. Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

12.  Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter och, i
forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter.

13.  Annat drende som ankommer pd stimman enligt aktiebo-
lagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 12 Rikenskapsir

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

Antagen 2010-02-08



Skattefrdgor i Sverige

Inledning

Foljande sammanfattning av skattekonsekven-
ser for investerare, som ir eller blir aktiedgare
i LunchExpress genom denna nyemission, ir
baserad pa aktuell lagstiftning och dr endast
avsedd som allmin information.

Den skattemissiga behandlingen av varje en-
skild aktiedgare beror delvis pd dennes egen situa-
tion. Sirskilda skattekonsekvenser, som ¢j finns
beskrivna i det foljande, kan bli aktuella f6r vissa
kategorier av skattskyldiga, inklusive personer ¢j
bosatta i Sverige. Framstillningen omfattar bland
annat inte de fall dir aktie innehas som omsitt-
ningstillgang eller innehas av handelsbolag.

Utdelning

Mottagen utdelning ir i sin helhet skatteplik-
tig for fysiska personer och dodsbon. Beskatt-
ning sker i inkomstslaget kapital. Skattesatsen
ar for nirvarande 30%.

For juridiska personers innehav av sa kallade
kapitalplaceringsaktier giller att hela utdelning-
en utgdr skattepliktig inkomst av niringsverk-
samhet. Skattesatsen ir for nirvarande 26,3%.

For svenska aktiebolag och ekonomiska f6r-
eningar foreligger skattefri utdelning p4 sa kal-
lade niringsbetingade aktier. Noterade andelar
anses niringsbetingade under forutsittning att
andelsinnehavet motsvarar minst 10% av ros-
terna eller att innehavet betingas av rorelsen.
Skattefrihet for utdelning pé noterade aktier
forutsitter att aktierna inte avyttras inom ett
ar fran det att aktierna blev niringsbetingade
for innehavaren. Kravet pa innehavstid méste
inte vara uppfyllt vid utdelningstillfillet.

Forsiljning av aktier

Genomsnittsmetoden: Vid avyttring av aktier

i LunchExpress ska genomsnittsmetoden
anvindas oavsett om siljaren ir en fysisk eller
en juridisk person. Enligt denna metod ska
anskaffningsvirdet for en aktie utgoras av

den genomsnittliga anskaffningskostnaden

for aktier av samma slag och sort beriknat pa
grundval av faktiska anskaffningskostnader och
hinsyn taget till intriffade férindringar (sisom
split eller fondemission) avseende innehavet.
Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan
ifriga om marknadsnoterade aktier den s.k.
schablonregeln anvindas. Denna regel innebér
att omkostnadsbeloppet far beriknas till 20%
av forsiljningspriset efter avdrag.

Privatpersoner: Vid forsiljning av aktier beskattas fysiska per-
soner och dédsbon f6r kapitalvinsten i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen ir for nirvarande 30%. Kapitalforlust pa aktier dr
samma ar avdragsgill mot vinst pd andra aktier eller mot andra
marknadsnoterade deldgarritter (med undantag f6r andelar i
investeringsfonder som innehaller endast svenska fordringsrit-
ter). Till den del forlusten inte 4r fullt ut avdragsgill enligt ovan
dr den avdragsgill med 70% mot andra kapitalinkomster. Om
det uppkommer ett underskott i inkomstslaget kapital, medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjinst och niringsverksam-
het samt fastighetsskatt med 30% f6r underskott som uppgar till
hégst 100 000 kronor och med 21% for underskott dirutéver.
Underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer: Juridiska personer utom dédsbon beskattas for
kapitalvinster i inkomstslaget niringsverksamhet f6r narvarande till
skattesatsen 26,3%. Vinsten beriknas dock enligt vanliga regler.

Kapitalforluster pa aktier, som innehas som kapitalplacering,
far endast kvittas mot kapitalvinster pé aktier och aktierelaterade
instrument. Om vissa villkor dr uppfyllda kan forlust dven kvittas
mot kapitalvinster pd aktier och aktierelaterade instrument som
uppkommit i bolag inom samma koncern, under forutsittning att
koncernbidragsritt foreligger. En inte utnyttjad forlust far utnyte-
jas mot kapitalvinst pa aktier eller aktierelaterade instrument utan
begrinsning framét i tiden.

For niringsbetingat innehav av noterade aktier giller for nirva-
rande att ingen avdragsritt foreligger for forluster samtidigt som
vinster ¢j 4r skattepliktiga under forutsitening att aktierna inte
avyttras inom ett ar fran det att andelarna blivit niringsbetingade
hos innehavaren.

Famansaktiebolag

For famansaktiebolag giller sirskilda regler. Dessa beror dock
endast sidana aktiedgare eller nirstdende denne, som ir verksamma
i bolaget i betydande omfattning. Beskrivningen av prospektet avser
endast fall dir dgaren 4r passiv, och dessa sirskilda regler behandlas
dirf6r inte nirmare hir.

Arvs- & Gavobeskattning

Arvs- och givobeskattningen 4r sedan 17 december 2004 slopad,
varpd ingen arvs- eller givobeskattning utgar vid forvirv av aktier
genom arv eller gava.

Kupongskatt

For aktiedgare bosatta i utlandet, som erhéller utdelning frin Sve-
rige, innehalls normalt kupongskatt. Skattesatsen 4r for nirvarande
30%, som i allmidnhet reduceras genom tillimpligt dubbelbeskatt-
ningsavtal. Fér utlindskt bolag som innehaft niringsbetingad aktie
i minst ett ar kan dock utdelningen vara skattefri om skattefrihet
hade forelegat om det utlindska bolaget hade varit ett svenskt
foretag. I Sverige dr det normalt Euroclear, som svarar for att ku-
pongskatt innehills. I de fall aktier 4r forvaltarregistrerade, svarar
forvaltaren for kupongskatteavdraget.
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Forteckning over styrelsens & ledande befattningshavares
samtliga uppdrag under de senaste fem dren

Nedan foljer en 6versikt for styrelsens och ledande befattningshavares bolagsuppdrag for den senaste femarsperioden. Ingen av de i styrelsen ingdende
ledaméterna eller de ledande befattningshavarna under de senaste fem aren démts i bedrigerirelaterade mél, drabbats av myndigheters sanktioner eller
anklagelser, eller forbjudits av domstol att ingd som medlem av bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan, eller fran att ha en évergripande funk-

tion hos bolaget. Eventuella konkurser, likvidation eller konkursforvaltning framgar av sammanstillningen. Inga styrelseledaméter eller personer som ingdr
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iledningen anses ha privata intressen som star i strid med bolagets intressen.

Namn Org nr Befattning Tid

Mikael Palm Andersson Ordférande

Add Value Sweden AB 556608-0841  Ledamot 2007-10-18 — 2009-06-05

Advokaten Kersti Ingmar AB 556452-3099  Suppleant 1999-11-11 —

Advokatfirman MPA AB 556553-7742  Ledamot, VD 1998-03-24 —

B2B Insurance Group AB 556520-0127  Ledamot 2008-03-13 — 2009-06-30

Cordovan btb Gbg AB 556605-0125  Likvidator 2009-05-26 —
Likvidation beslutad 2009-05-15

Erland Nilsson AB 556175-8656  Likvidator 2008-07-10 — 2009-12-10
Likvidation avslutad 2009-12-10

Hefa AB 556485-2126  Ledamot, VD 2003-03-17 — 2007-07-18

LunchExpress i Sverige AB 556663-9075  Ordforande 2010-01-01 —

Make Your Own Design in

Scandinavia AB 556372-1785  Ledamot, VD 2004-03-17 — 2008-01-30
Fusion avslutad 2008-11-20

NW Textile Garment Trader AB 556601-9930 Ledamot, VD 2004-09-16 — 2006-02-14
Fusion avslutad 2008-11-20

Screencast knowledge Scandinavia AB 556775-2570  Ordférande 2009-03-24 —

SEA Glasbruk AB 556063-8883  Ledamot 2005-09-14 — 2007-08-20

Bo Thérnqvist Ledamot

Balder Fyrstad AB 556483-5410  Ledamot 2003-01-10 — 2005-10-24
Ledamot, VD 1999-10-01 — 2003-01-10

Balder i Kungsbacka AB 556571-8631  Ordférande 1999-09-17 — 2005-11-01

Balder Invest AB 556401-5138  Ledamot 2003-06-19 — 2005-10-20
Fusion avslutad 2006-02-16

Balder T-stad AB 556596-9572  Ledamot 2004-03-19 — 2005-11-01

BF Bostadsutveckling AB 556685-7693  Ledamot 2005-10-12 — 2006-01-02

Bobus AB 556543-4171  Ledamot 1997-06-24 —

Bobus Holding AB 556722-0602  Ledamot 2007-03-05 —

Bobus KB 969701-1725  Kommanditdeligare 2004-04-22 -

Bygg-Fast AB 556687-5018  Ledamot 2005-10-11 - 2006-06-07

Bygg-Fast Intressenter AB 556618-4718  Ledamot 2002-03-05 — 2006-06-07

Bygg-Fast Mélndal AB 556694-4459  Ledamot 2006-02-16 — 2006-06-07

Bygg-Fast Projekt AB 556306-1000 Ledamot 1999-10-01 — 2006-06-07

Bygg-Fast Utveckling AB 556454-1703  Ledamot 1999-09-06 — 2006-06-07

Corem Vist AB 556472-3723  Ledamot 1999-07-29 — 2005-10-27

DANKRO AB 556666-5427  Suppleant 2005-05-28 — 2006-06-07
Ledamot 2004-10-13 — 2005-05-28

DANKRO Bostads AB 556700-4089  Suppleant 2006-05-15 — 2006-06-07

Fastighets AB Grossistgatan 7
Férvaltningsbolaget Valplatsen 2 AB

556712-0661
556610-5911

Fusion avslutad 2009-02-02
Ledamot
Ledamot
Fusion avslutad 2008-11-04

2009-08-14 —
2005-07-04 — 2008-05-06



Handelsbolag BF Skiran 1

LunchExpress i Sverige AB
LunchExpress Restaurang i Sverige AB

LKB Fastigheter AB

Mollésund Invest AB
Slutplattan UTDV 92018 AB

Thérnqvist & Partners AB

Thérnqvist & Partners Fastigheter AB

Timmermansgatan 3 i Landskrona
Fastighets AB

969671-5482

556663-9075

556689-1262

556744-4392

556667-9691

556356-5323

556698-4984

556189-0459

556616-1799

Prokurist

Avregistrerad 2005-04-28
Ledamot

Ledamot

Ordférande

Ledamot

Ledamot

Ordférande

Suppleant

Ledamot

Suppleant

Fusion inledd 2009-09-15
Ledamot

Suppleant

Likvidation beslutad 2009-04-21

Ledamot
Fusion avslutad 2009-06-25

Ledamot

2001-11-08 — 2005-04-28

2007-03-23 —
2009-02-18 —
2008-05-19 — 2009-02-18
2005-12-16 — 2008-05-19
2008-08-11 — 2009-09-30
2008-05-14 — 2008-08-11
2008-04-29 — 2008-05-14
2004-11-08 —
2000-03-15 - 2007-09-13

2007-08-21 — 2009-07-02
2006-06-22 — 2007-08-21

2008-08-29 — 2009-06-25

2005-06-02 — 2006-12-14

Svante Runnquist

Ledamot

AB utbilda.nu i Jonképing

ELFA AB

ELFA Intressenter AB

Glow AB

Information Wireless Sweden AB
Jonképing Business Development AB
LunchExpress i Sverige AB

Nordic Alternative Investment
Advisors AB

Science Park Jénkoping AB
SMR Consulting AB
SYSteam AB

VSM Group AB

VSM Group Holding AB

556572-9570
556275-4977
556704-4903
556645-0879
556677-4641
556693-2561
556663-9075

556629-0804

556595-6272
556698-4042
556237-3877
556538-8666
556619-6712

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ordférande
Suppleant
Ledamot

Ledamot

Likvidation avslutad 2006-09-01

Ledamot
Ledamot, VD
Ledamot
Ledamot, VD
Ledamot, VD

2009-03-02 -
2007-05-05 — 2008-05-23
2007-05-02 — 2008-05-26
2007-08-17 —
2006-03-28 —2009-03-10
2008-01-16 — 2009-10-16
2010-01-01 —

2002-12-13 — 2005-06-09

2001-08-14 — 2008-12-29
2006-02-16 —

2006-03-15 — 2007-02-13
1997-05-07 — 2005-09-09
2003-02-27 — 2005-08-23

Anders Nilsson

Ledamot, VD

Bostadsrittsféreningen Engelen

Féretagens Relationsbyra

LunchExpress i Sverige AB

LunchExpress Restaurang i Sverige AB

New Message AB

SAS Business Opportunities AB
Spacy’s Restauranger AB

Sédra Porten Konferens &

Evenemang AB

716408-5358
556283-3672

556663-9075

556689-1262
556290-8540
556657-7358
556518-5377

556704-1628

Ledamot
Ledamot, VD
Ledamot
Ledamot, VD
Ledamot, VD
Ordférande, VD
Ledamot, VD
Ordférande
Suppleant
Ordférande, VD
Ledamot, VD
Ledamot, VD
Ledamot

Suppleant

Ledamot

2008-06-19 —

2000-10-17 —

2000-02-28 — 2000-10-17
—2000-02-28

2010-01-01 —

2009-06-29 — 2009-12-31

2006-11-15 — 2009-06-29

2005-06-01 — 2006-11-15

2004-07-07 — 2005-06-01

2009-12-07 —

2009-02-18 — 2009-12-07

2004-07-20 — 2006-03-10
2004-06-21 — 2007-09-20

2006-08-14 —
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